PHONG GD&DT BA CHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PTDT BAN TRU Déc lap - Tw do - Hanh phc
TH&THCS THANH LAM

$6: 08 /KH-TrTL Thanh Lam, ngay 28 thang 5 ndam 2018

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2018-2023

Truong PTDTBT TH&THCS Thanh Lam duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 1837/2014/QD-UB ngay 06/10/2014 cua caa UBND huyén Ba Ché, Quyét
dinh s6 208/QD-PGD&DPT ngay 10/10/2014 ciia Phong GD&PT Ba Ché vé
Viéc cho phép Truong PTDTBT TH&THCS Thanh Lam hoat dong giao duc;
trén co s doi tén tu truong TH&THCS Thanh Lam theo Pé an s6 01/PA-TrTL
ngay 17/01/2014 vé viéc thanh lap truong PTDTBT TH&THCS Thanh Lam da
dugc UBND huyén Ba Ché phé duyét.

- Tén truong: PTDTBT TH&THCS Thanh Lam
- bia chi: Thdn Khe Nhang, xa Thanh Lam, huyén Ba Chg, Quang Ninh.

- Nam thanh 1ap: nam 2014 (nam 1975 vai tén goi “PTCS Thanh Lam”
gom 3 bac hoc: Mam non, Tiéu hoc, THCS; niam 2008 bac hoc Mam non tach
riéng thanh truong Mam non Thanh Lam, trudng con lai gom 2 bac hoc Tiéu
hoc va Trung hoc co sé. Thang 3 nim 2013 truong dugc doi tén tir “Trudng
PTCS Thanh Lam” thanh “Truong TH&THCS Thanh Lam™)

- bién thoai: 02036285754.
- Website: http://bache.edu.vn/c12thanhlam.
- Email: c12thanhlam.bc.quangninh@moet.edu.vn.

Truong PTDTBT TH&THCS Thanh La&m la co sé gido duc cong lap
thuoc hé théng gido duc qudc dan; trudng co tu cach phap nhan, co con dau va
tai khoan riéng; hoat dong trong khudn kho phap luat nugc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam.

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc nha truong giai doan 2018 - 2023
duoc xay dung can clr vao cac quan diém chi dao cua Pang, nha nuéc va chinh
quyén dia phuong (Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua
Ban chip hanh Trung uong bang, vé doi mai can ban toan dién Gido duc va
Pao tao, dap (ng yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc, trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té; Chi thi,
ké hoach cua Ban chap hanh Pang bo huyén Ba Ché vé viéc thuc hién Nghi
quyét s6 29, Khoa XI caa BCH TW Pang vé “ Doi MGi can ban, toan dién giao
duc va dao tao" trén dia ban huyén Ba Ché; Nghi quyét dai Hoi Nhiém ky 2015-
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2020 cia BCH Pang bo huyén, Dang bo x& Nghi quyét Pai hoi Nhiém ky
2015-2020 cia Pang bo xa Thanh Lam). Chién lugc nhdm xac dinh 13 dinh
huéng, muc tidu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyet sach cua Hoi dong truong va
hoat dong cua Hiéu trudng cling nhu toan thé can bo, giéo vién, cong nhan vién
va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong
PTDTBT TH&THCS Thanh Lam la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi Quyét cua Chinh pha vé doi mai gido duc pho thdng. Cung gop
phan dua sy nghiép giao duc xa nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, x4 hoi cua dat nuéc.

I. Tinh hinh nha truwéong

1. Piém manh:

1.1. Dgi ngii can bg, giao vién, nhan vién: 56 D/c,

- Tong s6 CB, GV, NV toan truong la 56 d/c (dau nim hoc 1a 58 d/c).
Trong d6 ¢ 51 bién ché, 05 hop ddng (02 nhan vién bao vé, 02 nhan vién cap
dudng, 01 gido vién HD cua truong), chia ra:

+ Can bo quan ly: 02 dong chi (ddng chi Hiéu truong vé nghi huu tir
thang 01/2018).

+ Gi&o vién Tiéu hoc: 31 dong chi, dau nam hoc 1a 33 d/c (tinh thém 01
d/c 1a gido vién Tiéu hoc do truong hop dong 1a 32 dong chi).

+ Gido vién THCS: 13 dong chi (c6 01 d/c 1am Tong PT Doi).
+ Nhan vién: 09 dong chi (c6 04 d¢ong chi hop dong).

- Tong sb gido vién dat chuan va trén chuan 13 100%. Trong d6: gido vién
Tiéu hoc dat trinh d6 trén chuan 1a 24/31 = 44,4%; giao vién THCS dat trinh do
trén chuan 1a 11/13 = 84,6%; nhan vién dat chuan va trén chuan 1a 3/5 = 60%,
01 nhan vién (nhan vién Van thu — Tha quy) chua dang vi tri viéc lam.

+ Két qua danh gia xép loai theo chuan nghé nghiép: loai Xuét sac 23/46
d/c; loai Kha 18/46; loai Trung binh 5/46

+ Két qua danh gia xép loai vién chic: hoan thanh Xuat sic 18/49 d/c;
Hoan thanh tét 29/49 d/c; Hoan thanh nhiém vy 02/49 d/c (02 dong chi trong
BGH do Phong GD&PT danh gia xép loai)

Nhin chung, d6i ngii di co ban dap tmg duoc yéu cau vé sé lugng va chit
luong, cé tu tuong chinh tri vitng vang, nhiét tinh trong cong tac, tich cuc hoc
tap rén luyén, khac phuc moi khé khan dé hoan thanh tét céng viéc; nha truong
thuong xuyén boi dudng moi mat cho doi ngii, chat lugng ngay cang duoc nang



Ién. Tuy nhién, sé it gi4o vién, nhan vién tinh than trach nhiém trong cong viéc
chua cao, gio giac 1am viéc chua dam bao, chua thuc sy ¢ y thuc rén luyén
chuy&n mén nghiép vu, chua hoan thanh tt nhiém vu dugc giao.

1.2. Cong tac qudan ly cia Ban giam hiéu:

- Hiéu truong, Pho Hiéu truong déu 1a Pang vién Pang cong san Viét
Nam, di qua céac 16p quan Ii gido duc do trudng Cao dang Su pham Quang Ninh,
Truong Pai hoc Su pham Ha Noi dao tao, bdi dudng; thudng xuyén dugc tap
huan bdi dudng nang cao ning luc quan 1y trudng hoc, ¢6 pham chat dao dic, tu
tuong chinh tri tét; thuc hién tét quy ché dan chu trong hoat déng cua nha
truong; dugc Phong Gido duc va Dao tao xép loai tir kha trg 1én theo qui dinh
hién hanh vé chuan Hiéu truong truong Trung hoc va truong Tiéu hoc.

- Ban lanh dao nha trudng doan két, grong mau thuc hién tét dan cha hoa
trong moi hoat dong, thdng qua Hoi nghi Can bo - Vién chuc - Lao dong dau
niam hoc, qua viéc trién khai ban viéc dén cac to khdi, bo phan, lay y kién cua
tap thé cho moi ké hoach, cong viéc ... Xay dung quy ché dan chu trong hoat
dong nha trudong, cac quy dinh vé nén nép 1am viéc, hoi hop, quy dinh vé cong
tac to chuc, thong bao cac quy dinh vé nguyén tic quan Ii tai chinh cua Nha n-
udce, quy dinh vé nang luong, khen thuong, Quy ché chi tiéu noi bo...La hat
nhan nong cdt trong viéc xay dung khdi doan két noi bo nha trudng.

1.3. Vé HS, chdt hwong hoc sinh:

a) Két qua danh gid giéo duc cap Tiéu hoc

- Két qua hoc tap cuaa hoc sinh theo chuan kién thirc, ki ning tirng mon
hoc va hoat dong gido duc duoc danh gia Hoan thanh tot 59/206 = 28,65%,
Hoan thanh 144/206 = 69,9%, chua hoan thanh 3/206 chiém 1,45%;

- Vé ning luc Tét 64/206 = 31,07%, Pat 141/206 = 68,45%, Chua dat
1/206 em chiém 0,48%;

- Vé pham chat Tét 69/206 em = 33,50%, Pat 136/206 em = 66,02%,
Chua dat 1/206 chiém 0,48 %;

- V& khen thuéng:

+ Hoc sinh dugc khen thudéng Cép truong: 46 em dat 22,33%

+ Hoc sinh duoc khen thuéng cap trén: 8/206 em dat 3,88%

- C6 6 hoc sinh khuyét tat duoc danh gia theo chuong trinh hoa nhap.

- Truong con 3/206 hoc sinh phai ren luyén trong he.



b) Két qua xép logi 2 mdt gido duc cap THCS

- V& hanh kiém: Tét 77/115 = 67% (giam 13%); Khéa 36/115 = 31% (ting
14%); Trung binh 2/115 = 1,7% (giam 3%); Yéu: khdng c6

- V& hoc luc: Gioi 7/115 = 6,1% (tang 0,4%); Kha 43/115 = 37,4% (ting
4,1%); Trung binh 64/115 = 55,7% (giam 2,3%); Yéu 1/115 = 1% (giam 1,9%);
Kém: khdng co.

¢) Chat lurong gi&o duc miii nhon

Hoc sinh THCS tham gia thi HSG cap huyén c6 04 hoc sinh dat giai
Khuyén khich cip huyén cac mdn Ngit van, Lich sir, GDCD. Hoc sinh Tiéu hoc
tham gia “Giao luu Tiéng Viét ciia chung em” cap huyén c6 3 hoc sinh dat giai
Ba, 5 hoc sinh dat giai khuyén khich, 01 em giai Nhat phan Rung chudng vang,
dat giai Nhi toan doan.

d) Té chic cac hoat déng gido duc khac

Nha truong da t6 chic thuc hién day hudng nghiép cho hoc sinh 16p 9
theo chuong trinh cua Bo. Thuc hién cong tac day nghé pho théng (nghé lam
vuon) cho hoc sinh 16p 8 vai 32/38 hoc sinh tham gia (hoc sinh khdng tham gia
thi dé duoc cap Chiing chi nghé); day hoc noi dung tu chon & mén Toéan va Ngi
van cho hoc sinh céc 16p cap THCS; da phoi két hop véi tram y té xa to chuc
kham sic khoé dinh ky cho hoc sinh, thuong xuyén tuyén truyén cac kién thuc
vé cac bénh hoc duong, phong chéng dich bénh, vé sinh méi trudng, vé sinh an
toan thyc pham; thuong xuyén day manh céc hoat dong van hoa, van nghé, thé
duc thé thao; to chuc tot cac hoat dong chao mung ngay khai giang nam hoc
maoi; ngay thanh lap Quan doi nhan déan Viét Nam; Ngay thanh lap DAl
TNTPHCM; Ngay thanh lap Poan TNCSHCM; Ngay thanh lap Pang CSVN;
Ngay Sinh nhat B4c;... to chuc tét L& twong niém cac nan nhan bi tir vong do tai
nan giao thong nam 2017; t6 chic cac hoat dong huong Gmg “Ngay mdi truong
thé gigi”;...thudng xuyén to chuc cac hoat dong huong tng cha dé nam 2018
“ba0 V& Va nang cao chat lugng méi truong ty nhién” tham gia tuyén truyén
phong chéng Ma tdy, HIV, AIDS; tuyén truyén VSATTP; cac hoi thi tuyén
truyén, giao duc an toan giao thong...; da trién khai thuc hién tot Phong trao "5
khong".

* Nha truong da thuc hién day du, dung va c6 hiéu qua chuong trinh gido
duc theo chi dao cua Bo Gido duc va Pao tao, caa Uy ban nhan dan tinh, Uy ban
nhan dan huyén, Phong GD&DT; ¢6 nhiéu sang tao, d6i mai trong trién khai
thuc hién; gido vién di tich cuc phéi két hop vai phu huynh trong cong tac giéo
duc hoc sinh, khéng c6 hoc sinh mac céc té nan xa hoi, vi pham phap luat; chat



lwgng gi4o duc duoc nang Ién va ting budc di vao thuc chat ty 18 hoc sinh kh4,
giodi vé hoc luc ting, da phan hoc sinh ndm dugc kién thire k§ ning co ban, van
dung duoc vao thuc té; hinh thanh va phét trién tot cac nhom ning luc, pham
chat co ban, cdt 16i cua ngudi hoc; khong c6 truong hop nao vi pham cac quy
dinh vé day thém, hoc thém; céng tac kiém tra, danh gia hoc sinh ding quy dinh;
an ninh trat tu trong truong hoc dugc dam bao.

1.4, Vé co sé vt chat:

- Truong dugc xay dung trong mot khubn vién riéng biét, rong réi, thoang
mat, co tudong rao, cong trudng, bién trudong ding quy cach, dam bao an toan va
tham my.

+ Tong dién tich truong 1a 22.692m?, du cho cac hoat dong quan ly, day
hoc va sinh hoat tap thé cia gi4o vién, hoc sinh (dat 71,4 m%01 hoc sinh).

+ Trudng co san choi véi tong dién tich 1a: 9.600 m?, va khu tap thé duc,
bé boi. San choi duoc xay dung va dang tu b ngdy mét dep hon véi hé thong
bon hoa cay canh, cay bong mat, tao diéu kién tot nhat cho cac hoat dong giao
duc.

- Céc khéi cong trinh duoc bé tri hop ly, khoa hoc, dam bao tham mi:

+ Phong hoc théng thwong: Tong so phong hoc trong toan truong 36
phong, tong s6 phong dang sir dung 30 phong, dam bao da s6 phong hoc cho
mdi 16p hoc (28 phong cap Tiéu hoc va 8 phong cap THCS). Céc phong hoc ¢6
da ban ghé gi4o vién, hoc sinh, bang dung quy cach, dugc trang bi quat mat va
dién chiéu sang, phong hoc du dién tich quy dinh, thoang mat, c6 du anh sang,
phU hop Vi lta tudi hoc sinh va dam bao an toan.

+ Phong hoc bé mon: Nha truong c6 04 phong bo mén, thiét bi trong céac
phong dam bao an toan, hiéu qua cho cac gio hoc tap va thuc hanh thi nghiém,
tao sy hing tha hoc tap cho hoc sinh, gép phan nang cao chat lugng day va hoc.

+ Thur vién: C6 thu vién dat tiéu chuan quy dinh vé t6 chic va hoat dong
cua thu vién truong hoc; véi dién tich 54m?, 11 gia sach, co khu doc co du chd
ngdi cho gido vién va hoc sinh theo quy dinh. C6 gan 9.400 dau sach, du céc thé
loai nhu (sach gido khoa: 4.835 cudn, Sach gido vién: 588 cuén, sach tham khao
va sach nang cao: 1.284 cubn, truyén: 2.672 quyén). Thu vién nha trudng di chu
trong phéat trién nguon tu liéu dién tir, cap nhat tai liéu, séch gido khoa, gido an,
cau hoi, bai tap, dé kiém tra, dé thi ...; cap nhat thdng tin vé gido duc dap tng
yéu cau tham khao cua gi&o vién va hoc sinh.

+ Phong Truyén thong: C6 phong Truyén théng duoc b tri ¢ vi tri trang
trong cho hoc sinh hoc tap, noi dung phong phd, 1am ndi bat duoc qué trinh phat



trién, truyén thong cua nha truong va thanh tich hoc tap cua hoc sinh. Phong thé
hién duoc cdc mang hoat dong cua nha truong, gop phan quan trong trong giao
duc truyén théng nha truong, tao cho hoc sinh méi trudng than thién, yéu truong
yéu 16p, ¢ y thac va gop sicc minh trong viéc xay dung truyén thdng nha
truong.

+ Khu thé duc thé thao: C6 khu giao duc thé chét, bao gdm bé boi, san tap
thé duc, duong chay, xa don, xa kép, hd nhay cao ... dam bao tiéu chuan.

+ Phong lam viéc ciia doan thé: C6 phong hoat dong Poi, Cong doan dam
bao phuc vu tét cho hoat dong cua cac doan thé.

+ Khu van phong. Cé 01 phong Hiéu truéng, 02 phong Phé Héu trudng,
01 phong Ké toan- Hanh chinh, 01 phong Y té, 01 phong T6 chuyén mon, 01
Vin phong va phong hop hoi dong gido duc nha truong, 01 phong thuong tryc,
02 phong kho. Khu van phong dam bao di céc trang thiét bi, dién, mang Internet
phuc vu cho cac hoat dong cua nha truong.

Truong c6 ddy du co so vat chat theo quy dinh hién hanh cua Diéu 1&
truong trung hoc; Co so vat chat nha truong duoc quan ly chat chg, s dung co
hiéu qua va dugc tu bd thuong xuyén, hang nim c6 nang cao véi phuong cham
"Nha nuéc va nhan dan cing lam" wu tién mua sam thiét bi day hoc, ban ghé
hoc sinh gido vién va cac phuong tién phuc vu cho day va hoc.

2. Piém han ché
- T6 chitc quan ly cia Ban giam hiéu:

+ Tinh sang tao chua cao, doi khi thiéu quyét liét trong cong tac diéu
hanh.

+ Chua c6 giai phap dé khai thac va phat huy niang lyc cua giao vién nén
chua khai thac va phat huy hét ning luc cua giéo vién.

- P6i ngii can b, gido vién, nhan vién: Mot so it gido vién tiép can va
tng dung CNTT con han ché; chat luong do6i ngii chua thyuc sy déu tay, con mot
s6 it gido vién, nhan vién chua thyc su say sua tim huyét trong cong viéc; so
luong gido c6 nang luc, kinh nghiém bdi dudng hoc sinh gioi con it.

- Hoc sinh, chat lwong hoc sinh: Mot s chua y thire dugc tim quan trong
cuia viéc hoc, chua ty gi4c trong hoc tap, con hay nghi hoc; Chat lugng giéo duc
dai tra con chua cao, chua dung trong top dau trong 5 truong caa toan huyén.

- Co 56 vdt chdt: Tai diém truong chinh, cdng trinh xay dung cac phong
hoc dang trién khai vi vat it nhiéu anh huong dén céc hoat dong gido duc cua
nha truong. Céc hoat dong ngoai khda, hoat dong giira gio & cac diém truong 16



chua duoc té chire thudng xuyén, hiéu qua. Mot sé thu vién ¢ diém truong ¢ it
duoc bo sung, diéu chuyén sach, truyén; cong truong, hang rao, san choi tai mot
so diém truong chua dam bao.

3. Thoi co

- CO su tin nhiém va tin twong caa hoc sinh va cha me hoc sinh;

- Pa sb6 doi ngii can b, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, co
chuy&n mdn, nghiép vu vitng vang, cd tinh than hoc hoi, ¢d y thuc cau tién:

- D6i ngii hoc sinh nhin chung chim ngoan, ngudn tuyén sinh 6n dinh;

- Nha truong ludn nhan dugc su quan tdm chi dao sAu sat cua céc cap uy
Pang, chinh quyén dia phuong va Phong GDPT;

- Pang, nha nudc va nganh timg budc d6i moi Giéo dyc va Pao tao dap
tmg dugc xu thé phat trién caa thoi dai.

4. Thach thirc:

- Y&u cau ngay cang cao vé chat luong gido duc caa cha me hoc sinh va
x& hoi trong thoi ky ddy manh CNH, HPH dat nudc va hoi nhap quoc té;

- Kha nang sang tao va tng dung CNTT, trinh d Ngoai ngir cia CB-GV-
NV con han ché, chua dap ung duoc yéu cau d6i méi can ban va toan dién cua
giao duc va dao tao;

- Chat lugng gido duc ciia nha truong con thap;

- Co so vat chat - thiét bi chua dap Gmg duoc yéu cau d6i méi cua gido
duc.

- C&c hién tuong tiéu cuc, tac dong bén ngoai vao hoc duong ngay cang
I6n anh hudng dén chat luong gi4o duc cia nha tuong.

5. Xac dinh cac vin dé wu tién:

- Nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Tich cuc d6i méi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh chi dong, sang tao, phat trién nang luc cua mdi hoc sinh; day
manh viéc ung dung CNTT trong day - hoc va quan 1y; ting cudng cac to chuc
hoat dong tap thé, gido duc k§ ning séng trong chuong trinh gido duc trai
nghiém sang tao.

- Pé xuat xay dung, nang cip CSVC theo hudng hién dai hod, trang
bi trang thiét bi hién dai dé dap ung dugc yéu cau d6i méi gido duc. Cai tao canh



quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moi tredng an toan va than
thién.

- Thuc hién danh gia cac hoat dong cuia nha truong theo cac tiéu chi cua
truong chuan, c¢d giai phap dinh huéng thic day théng qua Kiém tra, danh gia,
tong két.

- Quan tam cdng tac xa hoi hoa gido duc, chi trong huy dong cac ngudn
luc x4 hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd trg cac hoat dong cua hoc sinh.

I1. S& ménh, tAm nhin va cac gia tri

1. Sir ménh

Xay dung méi trudng hoc tap, rén luyén than thién, nén nép, ky cuong,
chat luong, nhan van dé mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu c6 co
hoi phét trién tai nang, tu duy sang tao; tao co hoi cho hoc sinh phat huy hét
nhiting nang lyc vén co.

2. Tam nhin

Tré thanh mot ngdi truong gido duc ra nhitng hoc sinh tot vé dao duc,
gioi vé tri lyc, manh khoe vé thé chat, c6 ky ning song tét, dap (ng cho viéc tiép
tuc hoc I1&n cac 16p trén hodc di vao cudc sdng; 1a noi hoc sinh ¢6 thé tin tuéng,
lya chon dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién ludn cé khat vong vuon toi Xuat
sac, thanh dat va hanh phc.

3. Hé théng céc gia tri cot 16i ciia nha truong:

- Tinh than doan két. - Tinh nhan éi.

- Tinh than trach nhiém. - Sy hop tac.

- Tinh trung thuc. - Tinh sang tao.

- Long tu trong - Khat vong vuon 1én.

I11. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dong:
1. Muc tiéu chung

- Xay dung doi ngii gido vién viing vé chuyén mén, giéi nghiép vu; thong
nhat trong tu twéong va hanh dong; ty tin, linh hoat, c6 tam huyét véi nghé, yéu
truong, yéu 16p va dap ung dugc yéu cau phat trién gio dyc cua nha trudng;

- Nang cao chét luong gido duc toan dién trén tat ca cac mat bac - Tri -
Thé - M§; chu trong gido duc céc gid tri trung thuc, ty tin, c6 khat vong vuon
Ién, nhay bén, thich nghi véi moi hoan canh; biét tén trong, biét ling nghe va
bay to chinh kién cua minh;



- Xay dung moi truong su phamthan thién, co6 co sé vat chat day
du dé dap tng nhu cau day va hoc; tao 1ap méi quan hé than thién gitra thay va
tro, gitra nha truong va cha me hoc sinh;

- Tiép tuc trién khai, st dung hiéu qua co s¢ vat chat hién c6 xay dung ké
hoach truong duy tri dat Chuan quéc gia mic d6 1 vao nam 2020.

2. Muc tiéu cu thé.

2.1. Qui mo phat trién: Duy tri md hinh truong phé théng co nhiéu cap
hoc; s 16p duy tri: 09 16p

Duwr kién s6 16p, s6 hoc sinh giai doan 2015-2020

2.1.1. Bac Tiéu hoc:

NamhoC | 5018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Lép S6 | S6 | So | S6 | S6 | S6 | S6 | So | S6 | S
lop | HS | 16p | HS | 16p | HS | lop | HS | 16p | HS

Khoi 16p 1 45 43 45 50 52

5 5 5 5 5
Khoi 16p 2 5 |43 | 5 | 45 | 5 | 43 | 5 | 45 | 5 | 50
Khéi l6p 3 5 | 42 | 5 | 43| 5 | 45 | 5 | 43| 5 | 45
5 5 5 5 5
5 5 5 5 5

Khoi 16p 4 42 42 43 45 43
Khdi 1op 5 37 42 42 43 45
Céng 25 | 209 | 25 | 215 | 25 | 218 | 25 | 226 | 25 | 235

2.1.2 Bac THCS

NamhoC | 50182019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Lép S6 | SO | S6 | S6 | So | S6 | So | So | S6 | So
l6p | HS | 16p | HS [ 16p | HS | lop | HS | lop | HS

Khoi 16p 6 1 |3 | 1|2 | 1 ][29 | 1 |32] 1 ]33
Khoi lop 7 1 /3 | 1 |31 ]2 | 1 |2 | 1 | 32
Khoi l6p 8 1 19| 1 |3 |1 |3 ] 1 ]2 | 1|29
Khoi 16p 9 2 |38 |1 |19 |1 |3 |1 |3 | 1| 26
cong 5 | 118 | 4 | 106 | 4 | 116 | 4 | 116 | 4 | 120

2.2. Chat lwong giao duc
- Chat luong hoc tap:
+ Hoc sinh tiéu hoc xép loai hoan thanh va hoan thanh tot tir 98% tro 18n;

+ S6 hoc sinh xép loai gioi dat tir 5% tro 18n;




+ Sb hoc sinh xép loai kha dat tir 30% tro [én;

+ Sb hoc sinh xép loai yéu duéi 3%; khong c6 hoc sinh ¢6 hoc luc kém:;
+ Hoc sinh gioi cap huyén ting sb lugng qua timg nim hoc;

+ Phéan d4u c6 hoc sinh gioi cap tinh.

- Chat luong hanh kiém:

+ S6 hoc sinh xép hanh kiém khé, tét tir 95% tro 18n:

+ Khdng c6 hoc sinh xép hanh kiém yéu.

- Ty I€ hoc sinh Iuu ban dudi 1%.

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 1%.

- 100% dat yéu cau tro 1&n vé kiém tra thé lyc theo chuan cua Bo
GD&DT.

- Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning sdng co ban, xay dung nép song,
van héa, van minh, lanh manbh; tich cuc, manh dan, tu nguyén tham gia cac hoat
dong xa hoi.

2.3. Dji ngii can b, gido vién, nhan vién

- 100 % can bo, gido vién va nhan vién dat trinh d6 chuan va trén chuan
tre 1én (trong d6 trén chuan 45% tro 1én).

- 100% céan bo, gido vién va nhan vién dugc danh gia, xép loai dat Chuan
nghé nghiép tir trung binh trd 1én. Trong d6 85 % tré 1én duoc danh gia dat muc
kha, tot.

- 100% can bg, giao vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, truy
cap, khai thac c6 hiéu qua cong thong tin dién tir cia Nganh va cong théng tin
dién tr ctia nha trueong; tng dung hiéu qua cong nghé théng tin vao giang day

Nhu cdu dpi ngii cdn bé, gido vién, nhan vién tir 2018 dén 2023

| TS Gido vién Nhan vién
Nam hoc S0 | CB, | CB Ké | TV Vi
- 16p | GV, | QL [VH |AN | MT | TD NN | "o | 20 veé | V20
todn | TB thw
NV
Tiéu
25 (31| 11|26 2| 2
2018- hoc

2019 |THCS| 5 |18 | 2 |8 |12 | 1 |21 1] 1] 1]1]1
TS (3049 |3 (34|33 |1|1]1]1]1]1
2019- | Tiéu | 25 | 32 | 1 | 27
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2020 hoc
THCS | 4 16 2 6 1 1 1 1
TS |29 (48 | 3 |33 3|1 1 1 1
Tiéu
25 | 34 1 | 28 2 1
2020- | hoc
2021 |THCS| 4 | 16 | 2 | 6 111 1 1 1
TS |29 50| 3 |34 3|1 1 1 1
Tiéu
25 | 34 | 1 | 27 2 |1
2021- | hoc
2022 |THCS| 4 | 16 | 2 | 6 111 1 1 1
TS |29 |50 | 3 |33 3|1 1 1 1
Tiéu
25 | 34 1 | 27 2 1
2022- | hoc
2023 |THCS| 4 | 16 | 2 | 6 111 1 1 1
TS |29 |50 | 3 |33 3|1 1 1 1
2.4. Co sé vat chat
Muc tiéu phan dau trong 5 nam t&i cy thé nhu sau:
1 Cac chi ity 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
! 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Cai tao khudn vién nha truong dam
1 pao moi truong su pham “Xanh-| 50% | 50% | 50% | 80% | 100%
Sach -PBep-An Toan”,
Bo6 sung trang thiét bi phuc vu cac
5 hoat dong quan ly, diéu hanh nha 50% | 60% | 709% | 80% | 100%

truong va cac hoat dong day hoc dé
phan dau dat truong chuan quéc gia
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- Xay méi cac phong chirc nang,
phong bd mén va khdi phong hanh
chinh -quan tri, cac phong phuc vulpa xuit
hoc tap; Hoan
3  Xay thém nha & ban trd hoc sinh; Pé xuat thanh
- Xay dung khu san tap thé duc dap
ing yeu cAu gido duc thé chat choPe xuat
hoc sinh. Cai tao, md rong san
truong tai diém chinh.

4 | Xay dung thu vién dat chuan 50% | 60% | 80% | 90% | 100%
, . . » .z JHoan
5 [Stra chira cac phong hoc Dé xuat L hanh
6 [Stra chira cac diém truong lé. Dé xuat H(?an
thanh
2.5. Tai chinh

- Pam bao chi day dua cac ché d6 cho can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh; dam bao kinh phi chi cho cac hoat dong cua nha truong; tiét kiém kinh phi
dé trang bi thém so s& vat chat, xay dung canh quan truong 16p, chi thu nhap
tang thém cho can b, giao vién, nhan vién.

- Tai chinh duoc cong khai minh bach, 16 rang, day du.

2. 6. Thi dua

- Nha trudng: Phan dau dat danh hiéu tap thé lao déng Tién tién; tap thé
Lao dong xuét sic; duoc nhan Giay khen cua UBND huyén; dat danh hiéu Pon
vi vin hoa cap huyén.

- Chi bo: Dat t6 chuc dang trong sach vitng manh (hoan thanh tt nhiém
vu dé nghi khen thuong) hang nam.

- C4c 16 chirc: Cong doan, Chi doan, Lién do6i dat Vitng manh xuit sac.

- Hang nam c6 tir 80% CB-GV-NV dat danh hiéu lao dong Tién tién tro
1€n, trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD co so tro 1én.

2.7. Phat trién va quang ba thwong hiéu

- Xay dung hinh anh nha truong 12 mot ngoi trudng cé chat luong giéo
duc tét, dang tin cay cho hoc sinh va phu huynh
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3. Phwong cham hanh ddéng: “Chdt lwrong gido duc 1 uy tin, danh du
Cua nha truong”.

IV. Céc giai phap chién lwoc
1. Giai phap thuc hién quy mo phat trién

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong thuc hién tt cong tac van dong
duy tri si s hoc sinh:

+ Chi ¢dao GV chu nhiém tim hiéu niam bit r tinh hinh cua Iép, hoan canh
cua ting HS. Néu Hs bo hoc c6 bién phap phdi hop véi Ban dai dién cha me HS,
cac doan thé cua thdn, x& tién hanh van dong HS ra 16p kip thoi.

+ Thudng xuyén tham hoi dong vién tinh than nhitng HS c¢6 hoan canh
kho khin, quan tAm dén nhitng di twong HS yéu; ¢ hinh thac giap dd, hd tro
nhitng HS ¢d hoan canh khé khin dé dong vién céc em tich cuc trong hoc tap.

+ Tuyén truyén, giéo duc cho HS, cha me HS nhan thire duoc tam quan
trong cua viéc hoc dé phu huynh HS, HS thay duoc di hoc khong chi la trach
nhiém ma con la quyén.

+ Tang cudng té chuc cac hoat dong vui choi van hoa, vin nghé thé duc
thé thao vai nhiéu hinh thiic phong pha, hap dan thu hut HS dén truong.

+ T chirc tét cdng tac quan ly hoc sinh ban trd THCS.

- Tham muu v6i Bang Uy, chinh quyén x& Thanh Lam t6 chac hop dan,
van dong nhan dan cho con em ra hoc tai diém chinh, tién hanh dén ghép diém
truong dé giam dan céc 1op ghép.

2. Giai phap nang cao chat hrgng gido duc:

* Thyc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chwong trinh, ké hoach giao
duc, nang cao chat lwong, hiéu qud hoat déng giéo duc.

- Xay dung va té chtc thuc hién Ké hoach gido duc theo hudng ting
cuong ki niang van dung kién thac, phi hop voi diéu kién thuc té cua nha
truong, dja phuwong va kha niang hoc tap cia HS. Thuc hién theo dung ké hoach
thoi gian nam hoc cua Phong Giao duc va Pao tao.

- Tang cuong cac hoat dong thuc hanh van dung kién thie da hoc vao thuc
tién, chu trong gido duc dao duc, gia tri séng, rén luyén ki nang song, hiéu biét
xa hoi cho HS.

* Tang cuong cdng tac phu dao HS yéu, boi dudng HS gidi va nang cao chat
lwong day 2 budi trén ngay.
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- Pau nam hoc té chtc phan loai dbi tuong HS. Trén co sé ndm 1o dbi tuong
HS, tién hanh xay dung ké hoach bdi dudng phu dao HS. Trén co so ké hoach cua
nha truong, T6 chuyén mén xay dung ké hoach day phu dao HS yéu va boi
dudng HS gioi cua to. Trong ké hoach néu rd muc tiéu, chi tiu, HS tham gia
bdi dudng phu dao, GV dugc phan cdng, thoi lwong, noi dung bdi dudng va bién
phap thuc hién trinh Ban giam hiéu phé duyét.

- Déi voi viéc day 2 budi trén ngay: can ctr ké hoach phat trién gido duc
ctia nha truong, dau nim hoc nha truong xay dung ké hoach day 2 budi cu thé.
Trong d6 néu 13 cac 16p day budi 2, chuong trinh, ndi dung day. Chi dao GV tap
trung hudng dan HS luyén tap, thuc hanh; khong day lai kién thic budi 1.

- GV can cir ké hoach cua nha truong, cua té chuyén mén xay dung ké
hoach, noi dung, dé& cuong bdi dudng HS gioi, phu dao HS yéu, kém, ndi dung
day budi 2 duoc da duoc phan cong that cu thé chi tiét nop vé cho T6 chuyén
moén, Ban giam hiéu phé duyét. Trong ké hoach dua ra chi tiéu phan dau cu thé
cua tung thang.

- Can cir vao ké hoach va phén cong boi dudng, To chuyén mdn, Ban
giam hiéu ting cudng cong tac kiém tra cong tac boi dudng, phu dao va day
budi 2 cua giao vién trong to, kip thoi ¢ bién phéap diéu chinh bé sung cho ph
hop.

- T6 chuyén mén thuc hién cac chuyén dé cip t6, di sau vao viéc cang ¢b
tay nghé, phuong phap boi dudng HS gioi, phu dao HS yéu kém cho GV.

* Thuc hién tot doi moi phwong phdp day hoc va kiém tra, danh gid.

Thuc hién d6i méi déng bo phuong phap day hoc va kiém tra danh gia
chat luong gido duc HS; ting cuong méi quan hé thuc day 1an nhau gitra cac
hinh thtrc va phuong phap t6 chic hoat dong day hoc - gido duc, danh gia trong
qua trinh day hoc - gido duc va danh gia két qua gido duc nham phét trién ning
lyc va pham chat HS.

* Quan tam thuc hién tét cong tac GV cha nhiém I6p.

- T6 chuy&n mén t6 chirc bdi dudng cho can bo GV nhiing kién thuc, ki
nang co ban vé céng tac chii nhiém 16p, dac biét vé doi moi phuong phap quan i
16p hoc bang cac bién phap gido duc ky luat tich cuc, ki nang tu van gitp HS
thao g& khé khan, ki nang xay dung ké hoach cha nhiém, phuong phap t6 chirc
gio sinh hoat cudi tuan.

- Xay duyng nhiém vu GV chu nhiém, qui dinh ché d6 sinh hoat lop, théng
nhat ké hoach, noi dung cong tac cha nhiém cho tung khéi, 16p; chi dao, trién
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khai, danh gia viéc thuc hién ké hoach; kiém tra d6i méi phuwong phap chu
nhiém; xay dung tiéu chi danh gia GV chii nhiém 16p két hop lam tét cong tac
thi dua, khen thuéng; t6 chic sinh hoat chuyén dé vé cong tac cha nhiém 16p
gilp GV hoc tap Ian nhau, phat huy tét hiéu qua gido duc, dic biét ddi véi cac
GV chi nhiém tré, tudi doi, tudi nghé chua nhiéu. Tang cudng giao ban GV chu
nhiém theo chuyén d¢; chi dao diém nhitng gio sinh hoat 16p.

* Sy dung hiéu qud co' So vdt chat, thiét bi day hoc.

- Mdi GV xay dung ké hoach st dung hiéu qua cac d6 dung thiét bi day
hoc da dugc trang bi va 1am thém cac do dung day hoc can thiét khac.

- Khai théac ¢6 hiéu qua céc loai sach tham khao tai Thu vién nha truong;
dé xuat mua bo sung céc tai liéu can thiét phuc vu cho viéc giang day va nang
cao chat luong gido duc.

- T6 chuyén mén thuong xuyén kiém tra, don déc cong tac quan Ii va su
dung thiét bi day hoc caa GV, nhan vién thiét bi

- T6 chuc kiém tra, ra soét thyuc trang thiét bi day hoc dé cé ké hoach sira
chira va b sung kip thoi theo danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu theo quy dinh
cua Bo Giao duc va bPao tao.

* Tang cwong phoi hop chat ché ba méi trirong gi&o duc nha trwong — gia
dinh - Xa hgi trong cong tac gido duc hoc sinh, tang cuwong giao luu hoc hoi voi
cac truong ban.

3. Giai phap nang cao chat lwong ddi ngii can b, gido vién
3.1. Giai phap nang cao pham chat dao dirc

- Thuong xuyén giéo duyc chinh tri, tu tuang cho CBQL, GV vé duong 1i,
quan diém phat trién kinh té - xa hoi cia Pang va Nha nudc trong giai doan hién
nay.

- Thi dua thuc hién phong trao “MJdi thay ¢ gido 1a mot tim guong dao
duc tu hoc va sang tao”, “gioi viéc trudng, dam viéc nha”,... dé cac GV c6 muc
tiéu c6 ké hoach rén luyén, tu dudng va phan dau.

- T6 chuc tét “Ngay phap luat” hang nam; khuyén khich GV tham gia tim
hiéu vé phép luat théng qua tai liéu sach béo tai tu sach phap luat nha trudng.
Xay dyng ké hoach, cac quy dinh cu thé dé boi dudng nhan thic chinh tri tu
tuong cho can bo, GV, nhan vién. Thuong xuyén cap nhat, trién khai nhiing vin
ban, Chi thi, Théng tu méi lién quan dén cong tac giao duc trén cong thng tin
dién tr nha truong va qua hom thu dién tu.
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- Phat huy vai tro, trach nhiém cua cac dang vién, cua cac té chiac Cong
doan, Poan thanh nién, cac to trudng to chuy@n mdn trong viéc nam bt dién
bién, tu twong cia GV, nhan vién tir 46 c¢6 bién phap giao duc udn nan kip thoi.

3.2. Giai phap nang cao chuyén mén, nghiép vu

- Cir can bo quan ly va gido vién, nhan vién tham gia céc 16p tap huan do
cap trén to chuec.

- Thuc hién nghiém tdc cdng tac bdi dudng thudng xuyén hang nam. Thuc
hién tot cong tac danh gia Chuan hiéu truong, gido vién. Can ctr két qua ty danh
gid Chuan hiéu truong, Chuan giéo vién, BGH, gido vién xay dung ké hoach phan
dau, nang cao mirc do dat chuan cua céc tiéu chi.

- Thyc hién d6i méi sinh hoat té chuy&n mén; chl trong xay dung d6i ngii
gi4o vién cbt can cac mon hoc trong nha truong; cha dong trién khai cac hoat
dong chuyén mén trén trang mang "Truong hoc két néi". Tang cuong td chic
sinh hoat chuy@n mon tai truong (truc tiép va qua mang).

- Can cr vao tinh hinh d6i ngii hién c6, phan cbng nhiém vu cu thé cho
can bo, giao vién, nhan vién, dam bao phu hop vdi chuyén nganh dao tao, dam
bao vé sb luong, chat lugng, can dbi vé co cau gido vién cho cac mdn hoc.

- Nang cao chét luong va phat huy hiéu qua cua cac dot Hoi giang va thi
chon gido vién day gioi cap truong.

- PBong vién, khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi cho giéo vién
tham gia Hoi thi gi4o vién day gioi cap huyén, cap tinh.

- Tang cuong cdng tac kiém tra nham phét hién dé diéu chinh, gitp do
nhitng gido vién, nhan vién con cé nhitng han ché yéu kém; bién qua trinh kiém
tra thanh qua trinh tu kiém tra, tu danh gia cua gido vién, nhan vién trong viéc
nang cao chat lugng hiéu qua céng viéc caa minh.

- Tao diéu kién dé can bo quan 1y va gido vién, nhan vién di hoc nang cao
trinh d6 chuyén mon, chinh tri, quan ly.

- Thuc hién tét viéc t6 chirc cac chuyén dé cap truong, nghién ctiu, chuan
bi chu dao cac ndi dung dé tham gia cac chuyén dé cap huyen.

4. Giai phap xay dung co sé vat chat dam bao dat chuan

- Tham muu véi cac cip lanh dao xy méi céc phong chirc ning, phong
bo mén va khdi phong hanh chinh -quan tri, cac phong phuc vu hoc tap; xay
méi khu & ban tri hoc sinh; nha an, nha bép, nha dn, nha vé sinh; cai tao va mo
rong san tap thé duc dap ung yéu cau gido duc thé chat cho hoc sinh.
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- Tham muu véi cac cp lanh dao sta chira cac phong hoc; cai tao, mo
rong tién sanh dé dap tmg duoc nhu ciu té chic cac hoat dong ngoai khoa cua
nha truong.

- Trang bi thém sé&ch gido khoa, tai liéu thao khao.. ¢é dam bao Thu vién
dat chuan.

- Pé nghi vai cap trén b sung trang thiét bi phuc vu cac hoat dong quan
ly, diéu hanh nha trudng va céc hoat dong day hoc va tu trang bi thém bang
ngudn kinh phi duoc giao quyén tu chu.

- Huy dong cac nguon luc x& hoi thuc hién xa hoi hoa viée dau tu co s
vat chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Cal tao khuon vién nha truong dam bao moi truong su pham “Xanh -
Sach -Dep-An Toan”.

5. Giai phap phat trién ngudn luc tai chinh

- P& xuat voi cap trén giao kinh phi hang nam dam bao céac hoat dong cua
nha truong theo quy dinh; dé xuat cap thém kinh phi trang bi co s¢ vat chat dé
xay dyng truong chuan,

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo; thuc hién ding theo nguyén tac tai
chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai
chinh dung quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro
nha treong trong moi hoat dong.

- Huy d6ng cac nguoén luc x& hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhén, cac
manh thudng quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mat s trang thiét bi,
d6 dung hoc tap, hd tro cap hoc bong, gitp d& hoc sinh nghéo vuot Kho.

6. Giai phap day manh phong trao thi dua

- Nha truong phdi hop voi Cong doan phat déng can bo, gido vién, nhan
vién ding ky thi dua, phan dau ngay tir dau nim hoc. Té chuc ky cam két, ding
ky thi dua cho tap thé, cac c4 nhan nim hoc 2019-2020 trong Hoi nghi can bo
vién chtc cia truong va niém yét cong khai tai van phong nha truong (khéng
dang ky thi dua sé khong dugc xét, cdng nhan cac danh hiéu thi dua).

- T6 chuc thyc hién c6 hiéu qua ndi dung caa cac cudc van dong, cac
phong trao thi dua trong nam hoc.

- Két hop ciing Cong doan kiém tra, danh gia xép loai to khéi, giéo vién
chinh xac, céng bang va toan dién qua cac dot thi dua.
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- C6 hinh thte dong vién khen thuong kip thoi déi véi can bo giéo vién,
nhan vién huong (ng va thuc hién tét cac phong trao thi dua.

7. Giai phap phat trién va quang ba thwong hiéu

- Khai thac c6 hiéu qua cong thong tin va trang fanpage nha trudng trong
viéc tuy@n truyén, quang ba nha truong hinh anh nha truong.

- Khuyén khich gio vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong
cua cong dong va caa nganh.

- Xay dung thwong hiéu va su tin nhiém cua xa hoi dbi véi ting cén bo,
gido vién, nhan vién va nha truong.

- Khuyén khich can b, gi4o vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh hoc
sinh chia sé, lan toa c&c hinh anh, cac hoat dong cua nha truong dang tai trén
fanpage.

V. Té chirc theo doi, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong réi téi toan thé can b, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan cha quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtic, c4 nhan quan tim dén nha trudng.

2.T6 chirc

Chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 b6 phan chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién luoc
sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1 (TUr nam 2018-2020): B¢ xuat xay mai, cai tao b6 sung co
s& vat chat dam bao theo tiéu chi cua truong Chuan. Tang cudng cac giai phéap
nang cao chat luong doi ngii, chat lwong gido duc.

- Giai doan 2 (Tur ndm 2020-2023): Tiép tuc duy tri va nang cao chat
lwgng gido duc, phan dau dat cc chi tiéu ké hoach chién lugc dé ra, hoan thanh
muc tiéu dat truong Chuan qudc gia mie d6 1.

4. Phan cong nhiém vu cu thé
4.1. Poi véi Hiéu truéng:

- T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc toi tirng can bo, gido
vién, nhan vién trong nha treong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc.
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T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién luoc cua toan truong theo ting giai doan
phét trién.

4.2. Poi véi cac Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan ¢bng, gilp Hiéu truong to chuc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

4.3. Poi véi té tredng chuy@n mén:

- T6 chuc thyuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cé4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn
luc thuc hién, ngudoi chiu trach nhiém.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua t6, hop tac vai cac to chic
trong nha trudng.

4.4. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

- Cian ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thuc hién
ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc, timg giai doan. Dé xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

4.5. Poi véi hoc sinh:

- Khdng ngung hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tt nghiép
THCS c6 kién thic, ky ning can thiét dap ang yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
Trung hoc phé théng hoic hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi céng dan tot.
4.6. Bandai dién cha me heoc sinh:

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tim dung muac ddi voi con em,
tranh “khodn trang” cho nha truong.

- CUng Vé6i nha trudng tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thuc
hién mot sé muc tiéu caa Ké hoach chién luoc.

4.7. C4c To6 chirc Poan thé trong truong:
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- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phéat trién nha truong.

- Tuy@n truyén, van dong moi thanh vién caa toé chac minh thuc hién tét
cac noi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong diéu chinh, bd sung nhiing
noi dung phl hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién luoc cia nha truong.

VI. Kién nghi, dé xuat
1. P6i véi UBND huyén

- Quan tam déau tu, Xy dung hoan thién co so vat chat Truong PDTBT
TH&THCS Thanh Lam (stra chita cac phong chiic ning, phong bo mon va khoi
phong hanh chinh - quan tri, cdc phong phuc vu hoc tap, khu & ban trd hoc sinh,
nha vé sinh; Xay dung san tap thé duc dap ung yéu cau giéo duc thé chat cho
hoc sinh; stra chita cac phong hoc dé dap tng duoc nhu cau to chuc cac hoat
dong gido duc cia nha truong).

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém can bo quan ly, phé duyét, tuyén
dung d6i ngii gido vién, nhan vién dam bao du s6 luong va co cau cho nha
treong.

2. P6i véi Phong Giao duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tam theo ddi chi dao, hé tro nha truong hoan thanh
xuét sac nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; Té chuc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién.

- Trang bj thém cac trang thiét bi dé dam bao céc hoat dong quan 1y, diéu
hanh nha truong va té chirc cac hoat dong cho hoc sinh.

3. P6i véi chinh quyén dia phwong

- Quan tdm chi dao cong tac xa hoi hda gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm cua moi ngudi dan, toan xa hoi trong viéc
xay dyung moéi trudng gido duc 1anh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- C4p uy, chinh quyén dja phwong, hoi khuyén hoc quan tdm giup d& nha
truong Vé co so vat chét truong hoc; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyén cong
tac gido duc dao duc hoc sinh qua hé thong thong tin dai chdng.

- Chi dao céc to chirc doan thé, chinh quyén x4, thdn phdi hop véi nha
truong trong cong tac huy dong hoc sinh ra lop.
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Trén day 1a Ké& hoach chién luoc phat trién truong PTDTBT TH&THCS
Thanh Lam giai doan 2018-2023, nha trudng yéu cau can b, gido vién va hoc
sinh thuc hién mot cach nghiém tc va c6 hiéu qua. Trong quéa thuc hién ké
hoach ¢6 ndi dung niao con vuéng mic dé nghi phan anh vé Ban giam hiéu nha
truong dé thong nhat giai quyét./.

o KT,HIEU TRUONG
Noi nhgn: PHO HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét); :
- UBND x& Thanh Lam (b/c);

- BGH, Cac t6 (t/h);

- Céc t6 chire, doan thé truong (p/h)
- Cong TTHT;

- Luu.

Hoang Tudn Anh
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