PHONG GIAO DUC VA DAO TAO BA CHE  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PT DTBT THCS NAM SON Péc 1dp — Tu do — Hanh phiic
Sé:08" 7K H-BTNS Nam Son, ngay 20 thing 10 néim 2014
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2014 - 2019

. PAC PIEM CHUNG:

Truong PTDTB THCS Nam Son nim trém dia ban xa Nam Son, huyén Ba
Che, 1a x& viing cao dic biét kho khén, cach trung tdm huyén ly khoang 6 km vé
phia Pong béc. 85% la nguoi Dao Thanh y, nhan dén chu yéu lam nghé Nobng -
Lam nghiép, 1am thué thy nhép khong 6n dinh. Ty I€ h6 nghéo, can nghéo con
cao. Mot s6 quan niém, 18i séng chua tién bd con ton tai, mot by phan khong
nho nhin dan chua quan tdm, coi trong dén cong tac gido duc, viéc hoc hanh
cla con em. Trude thue trang d6, Lanh dao huyén va xi dic biét quan tdm
dén cong tac phét trién gido duc , nhim néng cao dan trf; duy tri, ndng cao két qua
phé cap gido duc bac trung hoc co sé; nang cao chét luong gido duc toan dién hoc
sinh dai tra, bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu tich cuc ung dung cong
nghé thong tin vao ddi méi phuong phap day hoc, ing dung khoa hoc trong céng
tac quan ly,

Bé thyc hién myc tiéu d6, Huyén Ba Ché d3 thanh lap truong Phé théng
dén téc ban tri Trung hoc co sé (PTDTBTTHCS) Nam Son tir thang 6/2013,
trén co sé nén tang cua truong PTCS Nam Son.

Ngay sau khi thanh 14p nha truong dd nha duoc su chi dao sat sao clia cac
cdp Uy Pang, chinh quyén va sw quan tdm, tao didu kién thuén loi cia S&
GD&DT Quéng Ninh, Phong GD&DPT Ba Chg; sy dong thuan va vao cudc cua
c4c thé hé PHHS cung vdi y chi quyét tm, doan két phan diu, nd luc vuon 1én

2
2

cua tap thé can by gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng, truong PTDTBT
THCS Nam Son tung budc phat tgién toan dién vé& moi mat. Nha truong da
nang cao sb luong va chit lugng chat luong PCGD, huéng t6i phén diu trudng
chuan quic gia trong thoi gian téi dé trd thanh mdt dia chi tin cdy cua cac bac
phu huynh hoc sinh ciing nhu nhan dan trén dia ban x& Nam Son va huyén Ba
Che.

Nham phin ddu dat cac chi tidu xdy dung nha truong, Ban Gidm hiéu va
ton thé gi4o vién, nhan vién da hop bél:l, xdy dyung Ké hoach chién luge phat trién
nha truong giai doan 2014-2012 va tdm nhin dén nim 2025 r}hém dinh hudng
phét trién, x4c dinh muc tiéu chién lugc va c4c giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién ctia nha trudng. Pay chinh 14 co s& quan trong cho cac
quyét sach ciia Hoi dong trudng va chuong trinh hanh dong cua tap thé CBGV-
NV ciing nhu céc thé hé hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luoc chia truong PTDTBT THCS Nam Son [ hoat ddng c6 y nghia quan
trong trong viéc thyuc hién Nghi quyét ctia Chinh phi vé ddi ma; gido duc nham
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Ay % ey oA X e petA Lt A _ va + - xa hoi cua dat nudc trong (.
ddp {mg véi yéu cau phat trién kinh té - van hoa - Xd h¢ & thy;

ky CNH&HDH.
II. CAC CAN CU' XAY DUNG KE HOACH . :
2 ra e s X 3 truc ho théng cé nhiéy ci
- Biu 1& trudng THCS, truong THPT va truong p : p
hoc ban hanh kém theo Thong tu sb 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 ¢
B truong B GD&PT; .

- Can ¢t Ludt Gido duc ndm 2005 va Luat stra doi, bo sung mét so dig,
cua Ludt Gido duc nam 2009;

- Cin ctr Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngdy 13/6/2012 cua Thu tugny
Chinh pht ban hanh Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020;

- Cain cir Nghj quyét sé 29, Khoa XI cia BCH TW Dang vé * Doi mdi cin
ban, toan dién gido duc va dio tao”;

- Can cir thong tu sb 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cua Bd Gido
duc va Dao tao ban hanh quy dinh veé tiéu chuan danh gia chat lugng gido duc vi
quy trinh, chu ky kiém dinh chat lugng gido duc co s& gido duc pho thong, co sg
giao duc thuong xuyén;

- Cin cr thong tu sb 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 cia B§ Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché cong nhan truong trung hoc co so, truong
trung hoc phd théng va truong phé théng cé nhiéu cap hoc dat chuan quoc gia.

- Cén clr vao Chi thi, ké hoach ctia Ban chip hanh Dang b huyén Ba Ch
ve viéc thuc hién Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Dang vé “ Poi moi
can ban, toan dién gido duc va dao tao" trén dia ban huyén Ba Ché; Nghi quyet
dai Hoi Nhi¢m ky cia BCH Dang b huyén, Dang b xa; tinh hinh thye té cong
tac gidao duc trén dia ban.

II1. TINH HINH NHA TRUONG

1. Uu diém, thuiin loi

* Vé doi ngil can bo, gidao vién, céng nhdn vién:

- Tong 50 CB GV CNV: 24; Trong d6: CBQL: 02, GV: 19, Nhan vién: 3

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chun, trong do trén chuén 26,3%).

- Cong tdc t6 chirc quéan ly ciia BGH: nhiét tinh, trach nhiém, manh dan-
dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cyc trong cong tac tham mw
véi cdc cap, cac nganh dé timg bude xdy dyng CSVC nha truong nham hodt
thanh tot cac muyc tiéu chinh tri hang ndm . Xay dung ké hoach dai han, trun
han va ngan han ¢o tinh kha thi, sat thyc t&. Cong tac t4 chire, trién khai, kie®
tra danh gia sdu sat. Dugc su tin tuong cua can bd, gido v

ién va nhan vién nh*
truong.

- D6i ngll cdn bd, gido vién va nhén vién: nhiét tinh, doan két va biét %_,H
s¢ trach nhiém, hop tac gan bo v4i nha truong, mong muédn nha truong P
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trién. Go lye lugng gido vién cdt can duoc _A:mzm dinh vé chuyén mén nghiép vu
0 cac nuw huy¢n va tinh, duge phy huynh hoc sinh tin nhi¢m.

* Chat lwong hoc sinh: Nam hoc 2013 — 2014

S6 luong Til¢
1.Hoc luc 211
+ Gioi 3 1,4
+ Kha 55 26,1
+ T.Binh 138 65,4
+ Yéu 15 7,1
2. Hanh kiém 211
+ Tot 119 56,4
+ Khai 55 26,1
+ T.Binh 37 17,6

- Hoc sinh duge cong nhan tot nghiép THCS: 59/59 HS dat ti 1& 100%
* Vé co so vdt chdt:
+ Phong hoc: 8 phong.
+ Phong Thu vién: 01phong.
+ Phong Thiét bi day hoc: 01 phong.
+ Phong Y té: 01 phong.
+ Phong Hiéu bd va chire nang: 04 phong.

Co so vat chat budc dau da dap ung duge yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai. Canh quan moi truong ludn xanh - sach - dep - an toan.

2. Han ché, khé khin

- Té chirc quan ly ctia Ban giam hiéu:

+ Tinh sang tao chua cao, dbi khi con thiéu quyét liat trong cong tac didu
hanh.

+ Chua w a:Q:m dwoc nhiéu luc lugng gido vién co tay nghé cao dé dap
img véi yéu cau thyc té ctia nha truong, phan céng téc con c6 nhiing bat cap do
nang luc cta mdt sd gido vién.

- Doi ngii gido vién, cong nhan vién: Mot sb it gido vién cao tudi tiép cén
va UD CNTT con han ché; chét lugng doi ngii chua thye sy déu tay, con mot mo

it gido vién - nhén vién chua thye sy say sua tam huyét trong cbng viéc; s6
lugng giao vién mii nhon con mong.
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- Chét luong hoc sinh: Ty 1& hoc sinh cic 16p dau cap bi rong kien thic

con tuong ddi cao; mét so HS con ham choi, luoi hoc.
- Co so vat chit: Tuy da co ban dap tmg duoc SO VOl Ahl{.‘nht,i)l ssmg C}Jua
"2 A \ \ en L <la A 4 ~ 'C Ne
dam bao quy chuan; hé thong phong lam viee cho cac bo phin ¢ ;“ ! ”;lg cung
N : " N . v o g R T )
nhu cac td chuyén mén, phong b mon con phai tan dung tal LT p ]P”Eé ‘scd‘}eﬂ
khong du dién tich; nha trudng chua co nha da nang phuc vu cho cac hoat dong
gido duc...

3. Xdc dinh trong tAim phiin diu

- Nang cao chit luong doi ngll can bo. gido vién, cong nhan vien.

- Tich cuc ddi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo
huéng phat huy tinh chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh; diy manh viéc ung
dung CNTT trong day - hoc va quan ly: ting cuong cac (o chirc hoat dong tap
the.

- Xay dung, nang cdp CSVC theo hudng kicn co hda va mua sam
moi trang thiet bi hién dai dé dap ung dugc yéu cau doi mai gido duc. Cai tao
canh quan nha truong khang trang - sach - dep. tao dung 1101 truong an toan
va than thién.

- Thue hién danh gia cac hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly va

giang day theo bd tiéu chuan da quy dinh.

- Tao dung méi truong gido duc than thi¢n: Nhi gido mau mure, hoc sinh
chim ngoan, mdi trudng gido duc lanh manh...

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA
TRI COT LOI

1. Quy md phat trién.

Dy kién so lop, so hoc sinh giai doan 2014-2019 ( SG HS 1.6 [op nr 25- 30

HS)
Khoi6 Khbi7_ Khéi § Khéi v Toan trudng

Nimhoe | 5§ | S6 | S6 | 86 | S6 | 88 | s& | s Sb Sb

16p | HS [ 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS I6p HS
2014-2015 | 2 57 1 2 [ 50| 2 56 2 48 8 211
0152006 | 2 | 63 | 2 | 'sa | 2 | 50| 2 | 57 g | 2
20162017 | 2 | 60 | 2 | 60 | 2 53 2 19 8 22
20172028 | 2 | 56 | 2 | 58 | 2 58 2 51 8 223
20182019 | 2 | 46 | 2 | 53 | 2 57 2 57 8 213

2. Muc tiéu hudng toi

Phan dau xdy dung nha truong c6 co s& vat chit khang trang, hién dai,
dap g moi diéu kién day va hoc trong giai doan mdi. Ning cao vi thé cta nha
truomg lén top hai cia nganh Gido duc huyén; Gido vién, hoc sinh luén tu tin,
ning dong va ludn co khat vong vuon Ién. Phén diu gilr viing va nang cao chét
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lugng PCGD, thyc hién hoan thanh danh gia chat luong gido duc dat muc do 2,
dat trudng chuan qubc gia mirc d 1 vao nam hoc 2018- 2019.

Tao dung mét méi trudng hoc tap than th1en co ky cuong, tinh thuorng

trach nhiém, cé chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phét trién
toan dién.

- Tinh than doan két. - Tinh nhén ai.

- Tinh than trach nhiém. - Su hop téc.

- Tinh trung thuc, - Tinh sang tao.

- Long tu trong - Khat vong vuon lén.

V. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2014- 2019
1. Nhém phit trién cic hoat dong giso duc

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1. Muyc tiéu phdt trién gido duc:

Thuc hién Nghj quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh déng ctia Chinh phd; Can cir Quyét dinh sb 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 cua Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Ké hoach hanh
dong cla nganh Giao duc trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu
thuc hién Nghj quyét sd 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tht tdm Ban
Chép hanh Trung uong khoa XI vé d6i mdi can ban, toan dién giao duc va dao

tao dap Ung yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
trudng dinh huéng xa hdi chi nghia va hdi nhép qudc té.

Xéy dung moi truong than thién hoc sinh tich cyuc; dao tao hoc sinh c6
nhitng kién thirc co ban, nhimg gia tri tr uyén thong dan tdc, nang cao nang luc,
tri tué, pham chét dao durc, 161 song, dao tao boi dudng ngudn nhan tai cho dat
nudc.

Tlep tuc tép trung dbi moi phuong phap giang day va hoc tip; d6i méi
perorng thie danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh; chu trong cong téc gido duc
va bdi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van
dung Iy thuyét vao thuc té; chu trong cong téc gido duc chinh trj tu tuong, giao
duc dao duc, k§ ning séng cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién, nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu, 1):/ luan
chinh tri cho doi ngli can bd quan ly, giao vién va nhan vién; chi trong d6i mai
tu duy nghién ciru, gidng day theo huédng hi¢n dai

1.1.2. Phdt trién chadt luong gido duc:

Trong giai doan 2014- 2018 phan dau chi tiéu cic hoat ddng cu thé nhu
sau:

- Tuyén sinh vao 1op 6: 100%.

- Ti 1€ bo hoc trong nam va qua hé: < 0,2%.
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phd thong, bd tic THPT, hoc nghé.

N

A n P v ) Y0 v
Ucw tri va néng cao chiit lugng Pho cfp gido dye trung hoe ¢g 30,

- h kiém, hoc lyre: L
* _Jw,”__%w__”_ﬂ &m kha tot dat trén 90% (trong d6 logi Tot: *70%,
Khé: T 35% tro [én.
Yéu: <4%. N
- 86 hoc sinh dugce xét &:r nhén ot :_u_:c_g [ :Ow __A‘Ef,c.
- Huy ac:r 70%- 90% s6 :oc sinh tot nghiép THCS vao hec trung p,
- Tham gia % thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG ¢ 6 huyén, Sc tink
* Chi tiéu chat _casm 2 mit gido duc hang niim

Nim hoc Hanh kiém . :.:._:,rf. T
Tot _A_zn_ T.binh Yiu --M_.:...wiln|71_.,..._ gna_i.,::__ ﬁ /:a

SL_|TL |SLITL [SL[TL |SL[TL |SL [Tl | SL JASL LT ST

2014-2015 [ 119 564 64 [305 |28 [133 3 |14 |55 F 138 [osa 15Ty
| 2015-2016 | 123 | 60,6 [ 58 [28.6 |22 | 10.8 5125 |56 1376 | 13206501075,
2016-2017 | 132 61,1 165 1302 [18 |84 8§ 13,7 |62 288 381 0d42(7 T3
2017-2018 | 161 (72,250 [22.42 |15 3,38 10 14,48 |79 |3543 | 127 55706 [
[ 20182019 [154 (72350 [ 23.5 |9 4,2 12 [5,6 192 [ 43,2 | 106 [498[3 T

1.1.3. Gidi phép thyc hién:

Tang cuong cOng tic tuyén truyén, gido duc nhim 0 {ing cao nhan thi,
:mor :EmB ocm can b, gido vién, nhan vién nha trudng vé vaj tro, vi tri vasy
can thiét phai d6i méi can ban va toan dién gido duc va dio ( 10, nhiam U_E huy

sttc manh téng hop cia tap thé su pham déj VoL su ughi¢p phdt trién nhi

trudng,

Nang cao chét luong va higy qua gido duc toin dién, dic biét l1a chat
luong gido duc dao dic va cht luong vin hog, Do 5_ :_:E:v phép day hoc,
day hoc theo chudn kién thire, k§ nang vy déi mai ¢ ong (ac _/_E: tra, danh gid
hoc sinh. P4i méi cac hoat dong giso duc, hoa

*c:r tap thé, |
tng ky ning sén

_: hoc voi hanh,
g co ban.

ly thuyét vé

>- f[-

i thyc tién; gitp hoc sinh cg dugc 3

Thudng xcu\ms kiém tra cdc hoat dong ¢ _:_va: mon trong nha trudng. Di
manh hoat dong kiém dinh chit lugng gido dyc, 1 chite bd: dudng chuyén mon,
nghiép vu cho déi ngfi can b, gido vién lam cong tdc kidn dinh chit lugng gid
duc. T4 chirc thyc hién chuong trinh b dudng thudng xuyén cho cdn bo, gito
vién trong truong.

1.2. Ddm bio chit lugng
1.2.1. Cde diéu kién dam béo chiy heong:

L b i ' :

Dam cmo tdi da vé& co s¢ VAl chi, trang thiée bj vy doi nga gido Vi¢

glang day. sép Xep va b tri di 50 lugng gigo vien, dam bio co cdu gido Vi
nhét 14 gido vian ngoai ngi.

- Dam bio du phong :oo dé hoe (3 ¢

hire (61 ¢
doi tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké ho

day
e hogt ddng day thém,
ach. Co

ong
di cde phong b mon, ph
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chire ning va cdc cong trinh phy trg, Trang thiét bi giang day, céng nghé phuc
vu day - hoc.

o U.,ud‘ manh thye hi¢n img dung CNTT trong cong tic quén ly; (mg dung
phan mém quan ly gido duc, phan mém quan ly can b gido vién nhén vién,

- Kién toan co céu 4 chire, phan cong b tri cén bd gido vién hop 1y, phét
huy niing lyre, s¢ truomg cua timg CBGV phit hop véi yéu cau.

1.2.2. Cdc bién phdp quadn Iy ndng cao chat luong:

» d&o hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan Kien thire ki nang cac mén hoc; nang cao chét lugng gido duc va dao tao.

- Boi dudng n.::v\m: mén nghiép vu cho gido vién bing nhidu bién phap,
trong dé quan tdm dén hinh thirc tu bdi dudng & nha truong theo don vi t, tham
gia hoc tdp néing cao trinh d chuyén mon dé dat trinh do trén chuén, du cac 16p
boi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio dong nghiép, t6 chic va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cdp, dang ky tiét day tét, hoc tét. ..

o Di sdu bdi dudng gido vién méi ra trudng va co tay nghé con yéu. Phén
dau 80% gido vién dat chuyén mén loai tt, 20% gido vién dat loai khé va khéng
c6 gido vién dat yéu ciu.

- T chirc céc hoat dong theo hudng ldy hoc sinh lam trung tdm, phét huy
tinh tich cuc, chu ddng, sang tao cla hoc sinh.

- Tang cuong phu mwo. hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gidi, gido duc
dao duc cho hoc sinh trong tat ca cdc modn hoc.

1.2.3. Cac hoat déng dam bao chit luogng:

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thuc hién dbi méi phuong phép day hoc

- Thue hién muc tiéu Ph cap gido duc THCS

- B6i dudng cho can bd, mmm,o Smﬂ kién thirc va k¥ ning tuyén truyén véi
cac bac cha me hoc sinh va cng dong vé cong tac giao duc hoc sinh.

- T5 chitc cac hoat ddng NGLL, hoat ddng trai nghiém hiéu qua.

1.2.4. Hoat dong tu danh gia theo B¢ tiéu chudn Kiém dinh chat luong:

- Viéc tu danh gia chat lugng truong hoc thé hién tinh tu cha va ty chiu
trach nhiém cha nha trudong trong toan bg hoat dong gido duc theo chic nang,
nhiém vy dugc giao.

- Cong tac tu ddnh gia cta nha truong can thyc hi¢n day du theo quy E:J
va ty danh gia dang 5 tiéu chuéan, 36 tiéu chi, 108 chi sd theo Thong tu sd
42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cua B trudng Bo Gido duc va Do tao ban
hanh Quy dijnh vé Tiéu chuén danh gid chit lugng gido dyc va quy trinh, chu ky
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¥ . . P g .
kiem dijnh chit lugng glao duc co 8O gl
xuyén,

2. Nhom phét tricn dgi ng
2.1. Muye tiéu phit trién ddi ngii cin b, vien chire

" A .h 'Y ' ' ‘Onue cohi .
Xdy dung doi ngd CB-GV-NV du ve s0 lugng, co W tuong chip i

2 , ‘ 5 A kha eiol, ¢o trinh do .

pham chit dgo dire tt, ¢6 niing lye chuyén mon kha giol, « » :_ ,_c tin hoe, ¢

» x i a A A ) e e 2 (Y m

phong cdch su pham méu myc, tin tuy ycu _E_,,_F men tre, doan ket thong ppy
hoan thanh xuét sfic nhi¢m vy cta truong. Cy the:

" ¢ ] A Tat ol 0 A ..ﬂ

- D61 v6i Can bd quan ly: 100% trinh d§ Dai hoe; 100% 10t nghigp trung

Ap 1V lua ¢ : e hdi dud 6 an Iv o4 S

cap ly ludn chinh trj; 100% duge boi dudng nghi¢p vu qudn ly gido duc; ¢

ching chi ngoagi ngft va tin hoe. Panh gid chudn hi¢u truong, pho hi¢u trug,

M - 4A A . Ao = e

hing nam déu dugce xép logi Xuat sic,

- Déi véi Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gido vién ¢
trinh d§ Ung dung céng nghé thong tin vao giang day, 60% gido vién ¢ chimg
chi Ngoai ngii; 100% gido vién déu duge danh gid chudn ngh¢ nghiép tir log
Khé tré 1&n, trong dd cd 25% gido vién duge xép loai xuit siic; 100% gido vién

déu xép loai Kha, Tot vé chuyén mén nghiép vy, khdng ¢o gido vién xép logi
Trung binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 20% gido vién du
gido vién day gidi huyén tro 1én; 100% gido vién duge xép loai kha, gioi vé boi

dudng thuong xuyén.

F A Al A Y ..-
do dye pho thong, co 8o gido dyc __Eg_m

y y A ~ r ~ -A r
2.2, Nhu ciu vé dgi ngii cdn b, vién chire

Nhu cdu dji ngit can b, gido vién, nldn vién 1 2014 dén 2019

TS GV ii,u..M.‘f;.‘.z,\ |

Nam hoc 86 | CB, | CB VH \
: 6p | GV, | QL 1] 4 COU R S U B VA I I
op ¢ Q ce | N | M| TD | NN | K o | TV
20142015 | ¢ |24 | 2 | 14 | 1] 1 _ S EEEEERE
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2.3. Giai phap phat trién doi ngii cin b, cdng chire, vien chire

- Diy manh céng téc quy hoach, xdy dung doi ngli cdn b quan 1y Vi
gido vién du vé s lugng, hop 1y vé co ciu, ¢o chiét luong cao, bao dam du
cdc chuén vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh clia By Gido duc va pao
tao.
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- Xdy dung méi goﬁm su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xdy dung doi

ngll can b gido vién vé né :ow hoc tap, sinh hoat. M3i thay c6 gido khong chi
day cho hoc sinh Um:m nhiing hiéu biét cia minh ma con day |

10C sinh Um:m ca
cudc doi minh. Vi thé hiéu trudng can phéi hop veoi Cong

doan x4y dung tap thé
gido vién thanh tdm guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra sodt lai trinh d9 chuyén mén nghi€p vu, nang luc su pham cua gido
vién. Ddng vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do
ngoai zmm. tin hoc ty hoe dé nang cao trinh do.

- Boi 1 dudng chuyén mén cho gi4do_vién bang nhiu hinh thirc: Du gid, hoi
giang gidng, thi gido vién gioi, n::%m: dé, trao dbi hoc tap kinh nghiém... Phat
ddng cac phong trao thi dua day tét, hoc tdt co nrm: thudng khich 1€ va gép y rut
kinh nghiém d& gido vién khic phuc nhing tén tai va phat huy thanh tich dat
duoc. Thuong xuyén bodi dudng lyc lugng can bod ké cén va luc luong cdt can
cia nha trudng théng qua thuc tién coéng tic va tham gia cac 16p dao tao, bdi
dudng do cép trén tb chie.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, céng bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai @cv\mﬁ nhing vudng mic trong ndi bd CBGVNV trén
co s& binh déng. Giai quyét kip thoi va day dii cac ché do chinh sach cho can bd
gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tim cong tac. Xay dung bau
khong khi lam viéc dong thudn, phat huy vai trd guong miu trong lanh dao, tao
khéi doan két nhét tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd c4 nhan, ludn guong mau di diu trong moi cdng viéc.
Timng budc hoan thién ban than dap tng yéu cdu thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa dit nude va hoi nhap qudc té.

3. Nhom phat trién co sé vat chit ky thuit

3.1. Muc tiéu phat trién co s& vt chat ky thuit

- Xéy dung truong dam bao co so vat chét, trang thiét bi theo huéng
chuén héa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong
tac quén ly nha truong.

- Pau tu x4y dung hé Smsm phong hoc, phong bd mon, cac cong trinh phy
tro dé td chirc cac hoat dong gido duc hiéu qua

3.2. Nhu ciu vé co sé vt chat

Nhu ciu vé diu tw co sé vit chit giai doan 2014 dén 2019

Nha trudong tham muu voi dia phuong dé khi QEVF: truong ra dia diém
moi theo du 4an nam 2013, C6 hé théng co s& vat chét gom:

Don vi Dién tich

Hang muc diu tw tinh

6 lwony Ghi chi
So lugnyg (n2)

Khéi phong hoc Phong 24 | 72’/ phong
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* Mua sim trang thiét biday hoc giai doan 2014 dén 2019

ﬂ&B muu <&, lanh dao nganh ¢é hang nam duge mua sim bé sung
nhimg thiét bi t5i thi€u, ting cudng trang bi nhing thiét b hién dai dap tmg yéu
céu day va hoc trong diéu kién moi.

3.3. Giai phap phit trién co s& vét chét giaj doan 2014- 2019

- Tham muu véi céac o”mﬁ lanh dao xdy dyng trudng dam bao du sb phong
hoc cho hoc sinh hoc tép, vui choi va ddy di phong chire nang.

- Tiép tuc bd sung, chuan héa tran
giao quyén tu chu theo quy dinh va yeu
duc ctia By Gido dyc va Dao tao.

g thi€t bj day hoc 1y nguon kinh phi
Cau truong dat chuin chat lugng gido

- Huy dong céc ngudn luc xa héi th

. ezl S ue hién xa héi hoa viéc dau tu co s
vat chat, trang bi thiét bj phuc vy day hoc.

- Quy hoach méi trudong bén trong va bén p
hoa céanh tao méi truong Xanh- Sach- Dep thé
thién, hoc sinh tich cuc.

goal, quy hoach lai cay xanh,
1€ hién moj trudng trudng hoc than
4. Nhom phat trién ngudn Iye taj chinh

X . WY r - A
4.1. K& hoach va bién phap ting nguon ly

- Huy dong nguén tai chinh ty tat cd cac ngudn: ngan sich nha nuoc V4
dia phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

¢ tai chinl

- Tranh thu sy dau tu, tng ho cia cac doanh nghiép, t§ chie chinh trj - X3
hoi
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4.2. Giai phap thye hién

m tra Smn

(TJ)-

- Thuc hién mc:r :ﬁo :mcv\c: thc tai chinh. Thuong xuyén Ki
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh

- Tuyén truyén, vén dong cha me hoc sinh thuong xuyeén w: i hop ho trg
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo doi thu chi cac
khoan thu h¢ ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy ddng céc :mco: lyc xd hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhén, cac
manh thuong quan, ... :o trg thém Kkinh phi trang bi thém mot so trang thié ét bi,
do dung hoc tap, hd trg cp hoc bdng, gitip d& hoc sinh nghéo vuot kho.

5. Phat trién va quang ba thuwong hiéu

Trién khai cé hiéu qua Websise nha truong, cung cép cac thong tin vé
hoat dong gido duc théng qua céc hdi nghi, dién dan ..

W::v,\m: khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
cua cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cta xa hdi dbi véi nha truong. Xac
[ap tin nhiém thuong hiéu déi véi trng can b, giao vién, nhan vién nha truong.

. Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi voi qué trinh xdy dung thuong hiéu cia
nha truong.

VL. TO CHUC THU'C HIEN

1. T6 chitrc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

- K& hoach chién luoc vrmﬁ trién gido duc truong giai doan 2014- 2019
duge phd bién rong rii téi toan thé cén by, gido vién, nhan vién nha trudng, co
quan clp trén, Pang Uy, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va
cic tb chic, ca nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha tuong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén website nha
truong

1.2. Xay dung 19 trinh

* Giai doan 2014-2015:

- Trién khai K& hoach dén toan thé cén bd, gido vién, vién chirc. Bao cdo
1én co quan omv trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tng nam
hoc.
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- Hoan thanh co ban xdy dung va ning cao chat :_.c..:m.ﬁmo._ :,m? tham My
ddu tr xdy mai san choi, phong hoe va 13p quy hoach nhd higu bo, phong
nang; b sung trang thiét b , 3 .

- Tiép tuc thyc hién néng cao chat [uong cac ticu chudn Ki¢m djn}, b
trudng, phan dau dat chat lugng nm,% do 2.

- Timng budc ning cao chét lugng céc tiéu chudn trudng dat chudn quée
gia vao nam hoc 2018- 2019.

* Giai doan 2015-2019: ,

- Xay dung K& hoach thyc hién chi tiét cdc noi dung dé ra theo timg ny,
hoc.

- Tham muu véi dia phuong trong viéc thiét ké xdy dung nha truong ry
khu dat moi du kién tir ddu nam 2017 dé c6 du phong hoc, PHBM va cic phong
chirc néng theo quy dinh, dam bao dat chuén quy dinh.

- Tang cuong hoan thién cac tiéu chi cua kiém dinh chit luong mie dg?2
va trudng chuan Qudc gia mirc do 1.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng b phén, ca nhin

- Hiéu truwéng: Td chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge toi timg
can by, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1dp Ban kiém tra va danh gid
thuc hién ké hoach trong timg nim hoc. Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hicn ké hoach phit
trién chung cho toan trudng.

+ Td chie mm‘:& gia thuc hién ké hoach hanh ddng :.w_:m nam cua toan
treong va thuc hién K€ hoach phat trién theo ting giai doan.

- %_:.u Hiéu truéng: Theo nhi¢m vu dugc phan cong, gitup Hiéu truong 10
chure trién khai va chju trach nhiém tung phin viéc cy thé, aw:m thoi kiém tra vl
dénh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuit nhimng giai phap dé nang cao chit
luong gido duc.

- T6 truwéng chuyén mon:

+ Cin oir ké hoach oEm: luge, ké hoach nim hoc ctia nha trudong dé xiy
dung ké hoach cong téc cua to.

+ T& chirc thyuc hién ké hoach trong t0; kidm tra danh gid viéc thyc hi¢!
ké hoach cia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cic giai phap de
thuc hién ké hoach.

+ Nw« dung ké hoach rwmr dong cu thé (thng nam) ctia 19, trong do E.g
hoat dong can néu rd myc tiéu can dat, két qua, higu qua, thoi gian va cic pguo?
luc thuc hién .
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- Gido vién, nhén vién: Can cr ké hoach cua td dé xdy dung ké hoach
cdng tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo cio két qua thyc hién ké hoach diung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhiing vudng méc nhim dé ban bac, c6 cac
giai phap d€ thuc hién higu qua Ké hoach phat trién gido duc nha trudng,

- Céc t6 chirc doan thé trong nha truong:

* Hang ndm xay dung chuong trinh hanh déng thyc hién céc ndi dung
lién quan trong Ké hoach phat trién nha trudng.

,+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, té chirc minh thuc
hién tot cdc ndi dung va giai phap trén, gép ¥ voi nha trudng dé didu chinh, bd
sung cac giai phap phu hop nhim thuc hién tét K& hoach phét trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoe sinh:

+ HO tro tai chinh, co s& vat chit, nhén luc, vat luc, ciing véi nha trudng
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cic td chirc xi hdi, cic nha hao tim
g6p phén thyc hién myc tiéu ctia Ké hoach phat trién nha truong.

~ +Tang cuong gi4o duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm _u:mm
két hop chét ch& voi nha truong va céc luc lugng gido duc khac trong viéc gido
duc con em.

VIL KIEN NGHI

1. Poi voi Huyén uy, UBND huyén

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn von x4y dung hoan thién co s&
vat chat truong PTDTBT THCS Nam Son rtai dia diém méi theo dé an d3 phé
duyét.

- Quan tdm quy hoach, ddo tao, bd nhiém can b6 quan 1y, phé duyét, tuyén
dung doi ngl gido vién, nhén vién dam bao du s6 lugng va co cau cho nha
truong.

2. Pb6i véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho cén bd quan Iy, gido vién tham gia hoc céc 16p bdi
duéng quan ly gido duc; TO chuc céc chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién.

3. Poi voi chinh a:%ms dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thang tin,
tuyén s.:v\m: dé thu huat sy quan tdm cla Eow nguoi dén, toan xa hoi trong viéc
xdy dyng méi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dja phuong

- Cép 1y, chinh n_cv\m: dia phuong, hoi ,_Arcxms hoc quan tdm gitp d& nha
trudmg vé co s& vét chat trudng hoc, tao ngudn vén dbi ing, chi dau tu nhitng
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‘ A A A 0 tac giao duc .
hang muc 1én; bao vé an ninh trdt tur, tuyen truyen cong g Uc dao dire

hoc sinh qua hé théng théng tin dai chung.

h chién lugc phét trién truong PTDTBT THCS Ngy,
tAm nhin dén nam 2025. K& ro.@or mr_o: luge nay
nhim dinh huéng cho qué trinh xdy dyng va phat trien nha trudng trong thi
gian 5 dén 10 nam t6i; gitp cho nha trudng c6 sy dieu chinh hop ly trong k
hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién _E..uo cling ::w hién g
@:u\mﬂ tam cua hﬁows %.m can bo, gido vién, nhan imﬁ va .Uooaw_zr mwm @:.Q:m trong
viée xdy dung nha trudng ludn xing dang voi niém tin ocm, .D:mm. dan, hoc siph
dap tmg ngay mt tdt hon cic yéu cau clia ddo tao con nglrol mol trong thoi kj
cong nghiép héa, hién dai héa dit nude va hoi nhap quoc te./.

Trén day 1a K& hoac
Son giai doan 2014-2019 va

Noi nhén: ‘ES\\ZEKP HWCLQZG
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- Luu VT. WA
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