UBND HUYEN BA CHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Déc lap - Tw do - Hanh phic
S6:4 3¢/Qb-PGD&DT Ba Ché, ngay f0 thang 12 nam 2019
QUYET PINH

Phé duyét phwong hwéng chién lwge phat trién nha truong
giai doan 2019-2024

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO HUYEN BA CHE

Can cir Quyét dinh s6 342/0D-UBND ngay 04/4/2016 cua Uy ban nhan dén
huyén Ba Ché “Vé viéc quy dinh chikc ndng, nhiém vu, quyén han, co cdau t6 chirc
cua Phong Giao duc va Pao tao huyén Ba Ché”,;

Can cir To trinh s6 23/TrHDT ngay 04/11/2019 cua Truong PTDTBT THCS
Dap Thanh vé viéc phé duyét phicong hieéng, chién leoe xdy dung va phdt trién
nha truong giai dogn 2019-2024;

Xét dé nghi ciia té chuyén mén Phong Gido duc va Pao tao.
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay phuong hudng, chién luge xay
dung va phat trién Truong PTDBT THCS Dap Thanh giai doan 2019-2024.

Piéu 2. Truong PTDBT THCS Pap Thanh ¢6 trach nhiém thuc hién phuong
huéng, chién luge xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2019-2024 da duge
phé duyét.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 4. T6 chuyén mon Phong Gido duc va Pao tao, Hicu trudng truong
PTDTBT THCS Dap Thanh chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Nhu Diéu 4:
- Luu: VT,
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PHONG GD&DPT HUYEN BA CHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PT DT BT THCS PAP THANH Poc lap - Tw do - Hanh phic

So: 23 /TT-TrDT _ Dap Thanh, ngay 04 thang 11 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc phé duyét phwong hwéng, chién lrge xay dung va phat trién
nha truwong giai doan 2019-2024

Kinh gui: Phong Gido duc va Pao tao huyén Ba Ché.

Can cu Diéu 1é truong Trung hoc co s0, truong Trung hoc pho thong va
truong pho thong c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s 12/2011/TT-
BGD&DT ngay 28 thang 3 nam 2011 cua B truong B Gido duc va Pao tao;

Cén cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia B truéng Bo
Gido dyc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhan dat chuan quoc gia doi voi truong trung hoc co so, truong trung hoc phd
thong va truong phd thong cé nhiéu cap hoc.

Véi muc dich nang cao chit lugng gido duc, dat cac chi tiéu xay dung va phat
trién nha truong, Ban Giam hiéu va toan thé gido vién, nhan vién da hop ban, xay
dung phuong huong, chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2019-
2024 va tam nhin dén nam 2030 nhim dinh hudéng phat trién, xac dinh muc tiéu
chién luoc va dé ra cac giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién
cua nha truong;

Truong PTDTBT THCS Dap Thanh kinh trinh Phong Gido dyc va Dao tao
huyén Ba Ché xem xét, phé duyyét phuong hudéng, chién luge xdy dung va phat
trién nha truong giai doan 2019-2024./.

Noi nhan:
- Nhu k/g;
- Luu: VT.

HIEU TRUONG
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PHONG GD&DPT BA CHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PT DTBT THCS PAP THANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
$é: 60/KH-TrHPT Pap Thanh, ngay 0/ thing 11 nam 2019
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2019-2024

I. PAC PIEM CHUNG

Truéng PTDTB THCS Dap Thanh nim trém dia ban xa Pap Thanh, huyén
Ba Chg, la xa vung cao dac biét kho khan, cich trung tdm huyén khoang 30 km
vé phia Téay. Nhéan dan chu yéu lam nghé nong, lam nghiép, lam thué thu nhap
khong on dinh. Ty 1¢ ho ngheo, can ngheo con cao. Mot s6 quan niém, 16i song
chua tién bo con ton tai, mot bo phan khong nho nhan dan chua quan tam, coi
trong dén cong tac gido duc, viéc hoc hanh cua con em. Trudce thuc trang do,
Lanh dao huyén va xa dac biét quan tam dén cong tac phat trién gido duc , nhdm
nang cao dan tri; duy tri, ndng cao két qua pho cap gido duc béc trung hoc co sd;
nang cao chat lugng gido duc toan dién hoc sinh dai tra, boi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu tich cuc ing dung cong nghé thong tin vao doi méi phuong
phap day hoc, img dung khoa hoc trong cong tac quan ly. Pé thuc hién muc tiéu
d6, Huyén Ba Ché da thanh lap truong Phé thong Dan toc ban tri trung hoc co
s0 (PTDTBTTHCS) Bap Thanh vao nam 2002.

‘Ngay sau khi thanh lap nha truong da nhan dugce su chi dao sat sao cua
cac cap uy Pang, chinh quyén va sy quan tam, tao diéu kién thuan loi cua S&
GD&DT Quang Ninh, Phong GD&DT Ba Chg; su dong thuan va vao cude cua
céc thé hé phu huynh hoc sinh cung voi y chi quyét tim, doan két phan déu, nd
lyc vuon Ién cta tap thé can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong,
truong PTDTBT THCS Dap Thanh timg budc phat trién toan dién vé moi mit.
Nha truong da nang cao sO lugng va chat lwong chat lugng PCGD, dat kiém
dinh chat lugng gido duc cép do 3 nam 2017, truong chuan qubc gia giai doan

2018-2023 tré thanh mét dia chi tin cdy cua cac bac phu huynh hoc sinh ciing
nhu nhan dan trén dia ban xa Pap Thanh va huyén Ba Ché.

Nhim phan dau dat cac chi tiéu xay dung nha truong, Ban Giam hiéu va
toan thé gido vién, nhan vién da hop ban, xay dung phu'cmg huéng, chién luoc xay
dung va phat trién nha truong giai doan 2019-2024 va tam nhin dén nam 2030,
dinh huong phat trién, xac dinh muc tieu chién luge va dé ra cac giai phap chu
yéu trong qué trinh van ~dong va phat trién ciia nha trudng. Day chinh la co so
quan trong cho cac quyet sach cua Hoi dong truong va chucmg trinh hanh dong
cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién cling nhu céc thé hé hoc sinh nha
truong. Xy dung va trién khai xé hoach chién lugc cua truong PTDTBT THCS
Dap Thanh la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyet
ctia Chinh phu vé d6i méi gido duc nham dap tmg vé&i yéu cau phat trién kinh té
- vain hod - xa hoi cia dat nude trong thoi ky CNH&HDH.
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II. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Piéu 1é truong THCS, truong THPT va truong phd thong c6 nhiéu cap
hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua
B0 truong Bo GD&DT;

- Luat Giao duc nam 2019;

Quyet dinh s6 71 I/QD TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién luge phat trién giao duc 2011-2020;

- Nghi quyét sé 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “D6i méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao”;

- Théng tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo
Gido dyc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va
cong nhan dat chuan quoc gia déi voi truong trung hoc co so, truong trung hoc
phd théng va truong phd thong ¢ nhiéu cap hoc.

- Cac ke hoach cua Ban chap hanh Pang by huyén Ba Ché vé viéc thuc
hién Ngh1 quyet s6 29, Khoa XI cua BCH TW Pang vé “Poi mai cén ban, toan
dién gido duc va dao tao” trén dia ban huyén Ba Ch&; Nghi quyet Dai hoi Dang
bd huyén Ba Ché, Pang b xa Pap Thanh va tinh hinh thuc té cong tac gido duc
trén dia ban.

I11. TINH HINH NHA TRUONG

1. Uu diém, thuin lgi

* Vé doi ngil can b, gido vién, cong nhan vién:

- Tong s6 CB GV CNV: 16; Trong d6: CBQL: 02, GV: 11, Nhan vién: 3
- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, trong do trén chuan 87,5%.

- Cong tac to chirc quan 1y cia BGH: nhiét tinh, trach nhiém, manh dan,
dam nghi, dim lam va dém chiu trach nhiém. Tich cyc trong cong tac tham muu
vOi cac cép, céc nganh dé timg budc xdy dung CSVC nha trudng nham hoan
thanh tot cac muc tiéu chinh tri hang nam. Xay dung ke hoach dai han, trung han
va ngan han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac té chir, trién khai, kiém tra
danh gia sau sat. Pugce su tin twong cua can b, gido vién va nhéan vién nha
truong.

- Dgi ngii can by, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia
s¢ trach nhiém, hop tac gan b6 véi nha truong, mong mudn nha truong phat
trién. Co luc lu’o’ng gi4o vién cbt can dugce khing dinh vé chuyén mén nghiép vu
& céac cap huyén va tinh, duoc phu huynh hoc sinh tin nhiém.

* Chat luong hoc sinh: Nam hoc 2018 —2019

Tfing b . Hanh kifim : e Hoc luc ‘ ;
HS Tot Kha T.binh Gioi Kha T.binh Yeu
SL T ST || 'E B 1 EL S - SL | TL: |ISL. . LT SL. | T1,
130 86 662135 |269 |9 6.9 |13 |10 61 | 46,9 |52 40 4 5.
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- Hoc sinh dugc cong nhan tot nghiép THCS: 29/29 HS dat ti l¢ 100%
* Vé co 56 vt chat:

+ Phong hoc: 4 phong.

+ Phong Thu vién: 01phong.

+ Phong Y té: 01 phong.

+ Phong hoc bd mon: 04 phong.

Co so vat chat budc dau da dap img dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai. Canh quan méi truong luén xanh - sach - dep - an toan.

2. Han ché, khé khin

- Té chitc quan 1y cua Ban giam hiéu:

+ Tinh sang tao chua cao, doi khi con thiéu quyét liét trong cong tac diéu
hanh. Chua boi dudng dugc nhiéu luc lugng gido vién co tay nghé cao dé dap
rng v6i yéu cau thuc t€ cua nha truong.

- D61 ngti gido vién, nhén vién: Mot s6 it gido vién, nhan vién chua thuc
su say sura tim huyét trong cong viéc; s6 lugng gido vién miii nhon con moéng.

- Chiét luong hoc sinh: Ty 1¢ hoc sinh cac lop dau cap bi rong kién thirc
con twong d6i cao; mét s6 hoc sinh con ham choi, ludi hoc.

- Co so vat chat: Tuy di co ban dap tmg dugc so vé6i hién tai song chua
dam bao quy chuan; san choi, bai tap cho hoc sinh chua dat so v&i quy chuan;
nha truong chua ¢6 nha da nang phuc vu cho céac hoat dong gido duc...

3. Xac dinh trong tim phan dau
- Nang cao chat luong doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién.
- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng

phat huy tinh chu dong, sang tao cua moi hoc sinh; day manh viéc ung dung
CNTT trong day - hoc va quan ly; ting cudng céc t6 chire hoat dong tap thé.

- Xéy dung, néng cap CSVC theo huong kién cd hoa va mua sim
méi trang thiét bi hién dai dé dap ung dugc yéu cau déi méi gido duc. Cai tao
canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moéi truong an toan va
than thién.

- Thyc hién dénh gid céc hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan ly va
giang day theo bo tiéu chuan da quy dinh.

- Tao dung mdi trudong gido duc than thién: Nha gido mau mue, hoc sinh
cham ngoan, moi truong giao duc lanh manbh...

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA
TRI COT LOI

1. Quy mé phat trién.




Dur kién sé 1p, sé hoc sinh giai doan 2019-2024.

Khoi 6 Khéi7 | Khoi8 Khéi9 | Toan truong

Namhoe | S§ [ S6 | S6 | S6 | S6 [ S6 | S6 | S S6 S6
l6p | HS | lép | HS | I6p | HS | lép | HS | 1ép HS

2019-2020 | 1 29 1 30 1 36 1 32 4 127
2020-2021 | 1 31 1 29 1 29 1 36 4 125
2021-2022 | 1 34 1 31 1 29 | 29 4 123
2022-2023 | 2 49 ] 34 1 31 1 29 5 143
2023-2024 | 2 51 2 49 1 34 1 31 6 165

2. Muc tiéu hudng toi

Phan déu xay dung nha trudng c6 co so vt chat khang trang, hién dai,
dap img moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nang cao vi thé cia nha
truomg 1én vi tri th'r ba cua nganh Gido dyc huyén; Gido vién, hoc sinh ludn tu
tin, nang dong va ludn co6 khat vong vuon lén. Phan dau gilr virng va nang cao
chat lugng PCGD, thuc hién hoan thanh danh gia chat luong gido duc dat mirc
do 2, dat trudng chuan quéc gia mire d6 1 vao nim hoc 2023-2024.

Tao dung mot moi truong hoc tép than thién, co ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién
toan dién.

- Tinh than doan két. - Tinh nhan ai.

- Tinh than trach nhiém. - Sur hop tac.

- Tinh trung thuec. - Tinh sang tao.

- Long tu trong - Khat vong vuon lén.

V. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019-2024
1. Nhém phat trién cac hoat dong gido duc

1.1. Phit trién gifo duc

1.1.1. Muc tiu phadt trién gido duc:

Thuc hién Chuong trinh hanh dong sé 21 - CTr/TU ngay 05/02/2018 cua
Tinh uy Quang Ninh thuc hién Nghi quyet s6 18 - NQ/TW ngay 25 thang 10
ndm 2017 tai Hoi nghi lan thir 6 Ban chap hanh Trung uwong khéa XII vé tiép tuc
ddi méi, sap xép to chirc bd may ctia hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu
lye, hiéu qua; Nghi quyet s0 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 tai Hoi
nghi lan thir 6 Ban chap hanh Trung uong khéa XII vé tiép tuc d6i méi hé théng
to chure va quan ly, nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong cua cc don vi su
nghiép cong lap.

Xéy dung mdi truong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh co
nhimg kién thic co ban, nhimg gla tri truyén thong dén toc, néng cao nang luc,
tri tué, pham chat dao durc, 16i song, dao tao boi dudng nguon nhan tai cho dat
nudc.
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Tiép tuc tap trung d6i moi phuong phap giang day va hoc tap; d6i moi
phuong thirc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac giao duc
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van
dung 1y thuyét vao thuce té; chu trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido
duc dao duc, ky nang song cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién | nang cao trinh d§ chuyén moén , nghi¢p vu, 1y luan
chinh tri cho d6i ngli can bo quan 1y , gido vién va nhan vién; chua trong d61 maéi
tu duy nghién ctru, giang day theo huong hién dai

1.1.2. Phdt trién chat luong gido duc:

Trong giai doan 2019-2024 phan dau chi tiéu cic hoat dong cu thé nhu
sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.

- Ti 1€ bo hoc trong nam va qua he: 0%.

- Duy tri va ning cao chét luong Pho cép gido duc trung hoc co so.

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém kha tot dat trén 90% (trong d6 loai Tét: >65%;
Trung binh: < 5%.)

- S hoc sinh dugc xét cong nhan tbt nghi¢p THCS: 100%.

- Huy dong 80%- 95% 5O hoc sinh t6t nghiép THCS vao hoc trung hoc
pho thong, bo tuc THPT, hoc nghé.

- Tham gia du thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG cap huyén, cép tinh

* Chi tiéu chét lwong 2 mat gido duc hang nim

Hanh kiém Hoc luc
Nim hoc Tot Kha T.binh Gioi Kha T.binh Yéu
SL |TL |[SL|TL |SL|TL |[SL|TL |[SL|TL |[SL |[TL |SL |TL
2019-
2020 84 66,129 | 228 | 14 |11,0| 7 | 55 | 41 [323| 79 | 622
22%2201' 104 83221168 | 0 | 00 | 12| 9,6 |38]304| 75 | 60,0
2021-
2092 87 70,731 252 | 5 | 4,1 |11 | 89 | 62|50,4| 50 | 40,7
2022- 95 |66/4 |44 | 30,8 | 4 | 28 |14 | 98 | 72503 | 57 | 399
2023
2023-
2054 110 66,752 | 31,5 | 3 | 1,8 | 18109 | 93 |564| 54 | 32,7

1.1.3. Giai phap thuc hién:

Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thiec,
trach nhiém cua can b, gido vién, nhan vién nha truong veé vai tro, vi tri va sy
can thiét phai d61 méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
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sitc manh tong hop cla tip thé su pham do6i véi su nghiép phat trién nha
truong.

Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chat
luong gido duc dao duc va chat luong van hoa. Poi mai phuong phap day hoc,
day hoc theo chuén kién thuc, k§ nang va doi mdi cong tac ktem tra, danh gia
hoc sinh. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh,
Iy thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh ¢6 dugc nhimg k¥ nang song co ban.

Thuong xuyén kiém tra céc hoat dong chuyén mon trong nha truong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chét lu'cmg gido duc, t6 chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii can bo, giao vién lam cong tac kiém dinh chét luong glao
duc. T chirc thuc hién chuong trinh boi dudng thuong xuyén cho cén bg, gido
vién trong truong.

1.2. Pam bio chit lwgng
1.2.1. Cdec diéu kién dam bao chat luong:

- bam bao t6i da vé co s& vat chat trang thiét bi va déi ngl gido vién
giang day, sap xép va tham muu véi cép trén bo tri dua so lugng gido vién, dam
bao co cau gido vien, nhat la gido vién ngoai ngi, tin hoc.

- Bam bao du phong hoc dé hoc t6 chure tot cac hoat dong day thém, day
doi tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 du céc phong bo mén, phong
chirc ndng va céc cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc
vu day - hoc.

- Day manh thyc hién ing dung CNTT trong cong tac quan ly; ung dung
phan mém quan ly gido duc, phan mém quan ly can bd gido vién nhén vién.

- Kién toan co ciu td chirc, phan cong bd tri can bd gido vién hop ly, phat
huy ning luc, s& truong cia timg CBGV phi hgp véi yéu cau.

1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chat luwong:

- Thuc hién chuong trinh gido duc pho thong theo quy dinh; day hoc theo
chuén kién thirc ki ning cac mon hoc; nang cao chat lugng gido duc va dao tao.

- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bién phap,
trong d6 quan tm dén hinh thirc tu boi duong & nha truong theo don vi t, tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén mén dé dat trinh do trén chuan, du cac lop
boi duong nghlep vu he, du chuyen de cum, du gio dong nghiép, t6 chirc va
tham gia hdi thi gido vién day gidi cac cép, dang ky tiét day t6t, hoc tot. ..

- Di sau boi dudng gido vién méi ra trudng va co tay nghé con yéu. Phan
d4u 80% giao vién dat chuyén mén loai tot, 20% giao vién dat loai kha va khong
c6 gido vién dat yéu cau.

- Té chuc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh 1am trung tdm, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao durc cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.
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1.2:3. Cac hoat dong dam bao chat lwong:

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach giao duc
- Thyc hién doi méi phuong phap day hoc

- Thuc hién muc tiéu Pho cap gido duc THCS

- Boi dudng cho can b, gido vién kién thirc va k¥ nang tuyén truyén
véicac bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac giao duc hoc sinh.

- T6 chire céc hoat dong NGLL, hoat dong trai nghiém hiéu qua.
1.2.4. Hoat dong tu danh gia theo B¢ tiéu chudn Kiém dinh chdt 1 WONg:

- Viéc ty danh gia chat lugng truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu
trach nhiém cua nha truong trong toan bg hoat dong gido duc theo chirc nang,
nhiém vu dugc giao.

- Cong tac tu danh gia cia nha trudng can thuc hién day du theo quy trinh
va ty danh gié dang 5 tiéu chuén, 28 tiéu chi theo Thﬁng tw s6 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo truong B Gido duc va Dao tao ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhén dat chuan quéc gia doi voi
truong trung hoc co sg, truong trung hoc phé thong va truong phod thong co
nhiéu cép hoc.

2. Nhém phat trién ddi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chire

Xay dung doi ngu CB-GV-NV du vé sd lLrorng, coO tu tuong chinh tri,
pham chét dao dirc tét, ¢6 nang luc chuyén mén kha gidi, co trinh d9 tin hoc, ¢6

phong cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghe mén tré, doan két thong nhat
hoan thanh xuét sic nhiém vu ctia truong. Cu thé:

- P6i v6i Cén bd quan ly: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tdt nghiép trung
cap 1y luan chinh tri; 100% dugc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; c6
ching chi ngoai ngir va tin hoc. Danh gia chuan hiéu truong, pho hiéu truéng
hang nam déu duoc xép loai Tét.

- Déi véi Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gido vién co
trinh d6 va kha nang ing dung cong nghe thong tin vao giang day, 100% gido
vién c6 ching chi Ngoai ngir; 100% glao vién déu duge danh gia chuan nghe
nghiép tur loai Kha tro 1én, trong dé c6 25% giao vién duogc xép loai xuat sic;
100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyen mon nghlep vu, khong c6 gido
vién xep loai Trung binh; 80% glao vién dat giao vién day glm cap tru’orng, 20%
gido vién dat gido vién day gidi huyén tro 1én; 100% gido vién duoc xép loai
kha, gioi vé boi duong thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can b, vién chirc

Nhu cau dji ngii cdn bj, gido vién, nhéan vién tie 2019 dén 2024

S6 CB

Gido vién Nhan vién

Nim hoc ; TS VH 2

lop QL cg | AN | MT | TD | NN | Tin | KT | TB | TV

Y1




2019-2020 | 4 16 2 6 1 1 1 1 1
2020-2021 | 4 16 2 6 1 1 1 1 1
2021-2022 | 4 17 2 6 1 1 1 1 1 1
2022-2023 | S 19 2 8 1 1 1 2 1 1
2023-2024 | 6 19 2 15 1 1 1 2 1 1

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can b, cong chire, vién chire
- Pay manh céng tac quy hoach, xay dung doi ngl can bo quan ly va
gido vién du vé s6 luong, hop 1y vé co cau, ¢ chat lugng cao, bao dam du

cac chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cua B Gido duc va Pao
tao.

- Xay dung méi trudong su pham ¢ truong hoc truoc hét 1a xay dung doi
ngill can bd gido vién ve ne nép hoc tap, sinh hoat. Mbi thay c6 gido khong chi
day cho hoc sinh bang nhimg hiéu blet ctia minh ma con day hoc sinh bing ca
cudc doi minh. Vi thé hiéu truong can phoi hop véi Chu tich Cong doan xay
dung tap thé gido vién thanh tam guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc
sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh dd chuyén mon nghiép vy, nang lyc su pham cua gido
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua co trinh do
ngoai ngtr, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- B6i dudng chuyen mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, hoi
giang glang, thi gido vién gioi, chuyén de trao do6i hoc tap kinh nghiém... Phét
dong céc phong trao thi dua day tot, hoc t6t co phan thucmg khich 1é va gop y rut
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhimg ton tai va phat huy thanh tich dat
dugc. Thudng xuyén boi dudng lyc lugng can bo ké can va luc lugng cot can
ctia nha truong thong qua thyc tién cong tac va tham gia cac lop dao tao, boi
dudng do cap trén to chire.

- Thue hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyet nhimg vuéng mac trong ndi bd CBGVNV trén
co so binh dang. Giai quyét klp thoi va day du cac ché do chinh sach cho céan bo
gido vién, tao diéu kién cho cén bd gido vién yén tdm cong tac. Xay dung bau
khong khi lam viéc dong thuan, phat huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao
khdi doan két nhat tri ciing nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budc hoan thign ban than dap mg yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién
dai héa dat nude va hoi nhap quoc té.

3. Nhém phat trién co sé vat chat ky thuat
3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thut
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- Xay dyng truong dam bao co so vat chét, trang thiét bj theo hu’orng
chuan hoéa, hién dai héa. Ung dung céng nghé thong tin trong day hoc va cong

tac quan ly nha truong.

- Dau tu xay dung hé thong phong hoc, phong bd mén, cac cong trinh phu

trg dé t6 chirc céc hoat dong gido duc hiéu qua

3.2. Nhu ciu vé co s& vat chat

Nhu ciu vé diu tw co sé vit chit giai doan 2019-2024

Pon vi

Dién tich

Hang muc diu tw tinh S6 lwong (m2) Ghi chu
Khoi phong hoc Phong 24 72m’/ phong
Khoi PHBM
- PHBM Vit li |Phong | 1 | 60m"/ phong |
-EI;{BM Hoa Smh v L Phong 1 | 60m?/ phong
- PHBM Tin hoc Phong | 1 | ___60m“/ phong
-PHBM Tiéng Anh | Phong ! __60m / phong | )
- PHBM Cong ngher i _|Phong | 1 | 60m“/ phong |
- PHBM Am nhac | Phong I | 60m” phong |
- Thu vién " | Phong 1 120 m’ _ o
- Kho TBDH dung chung |Phong | 1 | 60m’phong |
- Phong truyén thong | Phong 1 60m’/ phong s
- Nha da ning Nha 1 500m”
Khéi phong hanh chinh quén tri
-Phonghop . |Phong | 1 90 m’
- Phong to chuyen mon _|Phong | 2 30 m’
- Phong t IO hanh chinh _|Phong | 1 T
-PhongYté | Phong 1 30m’
2 TR Phong | 1 30m’
- Phong bao vé Phong 1 25 m’
1

San choi, bii tap

3500 m”

* Mua sam trang thiét bi day hoc giai doan 2019 dén 2024

Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nim duoc mua sim bo sung
nhu’ng thiét bi t6i thiéu, ting cuong trang bi nhimg thiét bi hién dai dap ung yéu
cau day va hoc Chuong trinh Gigo duc pho théng 2018.

3.3. Giai phap phat trién co s& vét chat giai doan 2019-2024

- Tham muu voi cac cap lanh dao stra chira, xay dung bd sung cac phong
con thiéu, dam bao du sé phong hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du

phong chirc nang.

- Tlep tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi
giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat luong gido

duc cua Bg Gido duc va Pao tao.

- Huy dong cac nguén luc xa hoi thue hién xd hoi hoa viée dau tu co s&
vat chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.
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- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong truong hoc than
thién, hoc sinh tich curec.

4. Nh6ém phat trién nguon lyc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting ngudn lue tai chinh

- Huy déng ngudn tai chinh tir tit ca cc ngudn: ngan sach nha nudc va
dia phuong, van dong nhéan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu su dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, td chirc chinh tri - xa
hoi

4.2. Giai phap thuc hién

- Thyc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viée
thuc hién thu chi cac nguon; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop hé tro
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo doi thu chi céc
khoan thu hd ctua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong cac nguon luc x@ hoi khac nhu: Doanh nghi€p tu nhén, cac
manh thuong quan, .. ho tro thém kinh phi trang bi thém mat sb trang thiét bi,
d6 ding hoc tap, hé trg cap hoc bong, gitip d& hoc sinh nghéo vugt khé.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai c6 hiéu qua Websise, Fanpage nha trudng, cung cap céc thong
tin vé hoat dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, céc hoat dong
cua cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cua xa hoi dbi véi nha truong. Xac
lap tin nhiém thuong hiéu doi vai timg can bg, gido vién, nhan vién nha truong.

~ Déy manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh

than trach nhiém cua moi thanh vién do6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

VI. TO CHUC THU'C HIEN
1. T6 chire thue hién
1.1. Pho bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phat trién giao duc tru(‘)‘ng giai doan 2019-2024
dugc pho bién rong rii tdi toan the can b, giao vién, nhan vién nha trudng, co
quan ccap trén, Dang uy, chinh quyen dia phuong, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va
cac to chirc, ca nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.
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- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén website nha
truong

1.2. Xay dung 19 trinh
* Giai doan 2019-2020:

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bg, gido vién, vién chuc. Bao cao
1én co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chét lugng doi ngii, tham muu
dau tu x@y moi sén choi, phong hoc va 18p quy hoach nha hi¢u bg, phong chire
nang; bo sung trang thiét bi

- Tlep tuc thuc hién nang cao chét lugng cac tiéu chuan kiém dinh nha
truong theo quy dinh.

* Giai doan 2021-2024:

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tung nam
hoc.

- Tham muu véi cdp trén trong viée thiét ké xdy dung nha truong dé co du
phong hoc b mén va cac phong chuc nang theo quy dinh, dam bao dat chuan
quy dinh.

- Téng cudng hoan thién cac tiéu chi cia kiém dinh chat lugng mirc d6 2
va truong chuan Quoc gia mirc d¢ 1 vao nam hoc 2023- 2024,

1.3. Phén cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

- Hiéu trwéng: T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach phién lugc toi timg
can b9, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu the:

~ + Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ To6 chirc déni) gia thyc hién ké hoach hanh dong hiang nam cua toan
truong va thyce hién Ké hoach phat trién theo tirng giai doan.

- Phé6 Hiéu truwdng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to
chure trién khai va chiu trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chét
lugng giao duc.

K > A ~
- To trwong chuyén mon:

+ Can cu ke hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thue hién ké hoach.
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+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) cia to, trong do m01
hoat d6ng can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
lIuc thuc hién

- Giao vién, nhan vién: Can ctr ké hoach cua to dé xdy dung ké hoach
cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thue hién ké hoach dung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhu:ng vuéng mic, cd cac giai phap dé
thuc hién hi¢u qua K& hoach phat trién gido duc nha trudng.

- Céc to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac nd1 dung
lién quan trong K& hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tot cac ndi1 dung va giai phap trén, gop y véi nha truong dé di€u chinh, bo
sung céac giai phap phu hgp nham thyuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:

+ Hd tro tai chinh, co s& vat chét, nhan luc, vat luc, cung voi1 nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac t6 chirc xa hdi, cac nha hdo tam
g6p phan thuc hién muyc tiéu cua Keé hoach chién lugce phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, vin dong cha me hoc sinh quan tdm phdi
két hop chat ch€ véi nha truong va cac luc luong gido duc khac trong viéc gido
duc con em.

VIL KIEN NGHI

1. P6i véi Huyén iy, UBND huyén

- Quan tdm dau tu, phé duyét cdc ngudn von xay dung hoan thién co so
vat chat truong PTDTBT THCS Dap Thanh theo dé an da phé duyét, hd trg nha
truong trong viée tiép can vai cac td chiic ca nhan c6 tiém luc.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhiém can bd quan ly, phé duyét, tuyén
dung doi ngii gido vién, nhan vién dam bao du sb luong va co cdu cho nha
truong.

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha trudong hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc ti€u da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan 1y gido duc; T6 chuc cac chuyén dé, boi dudng nghi€p vu cho
CBQL va giao vién.

3. P6i v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé€ thu hit sy quan tdm cua moi ngudi dan, toan xa hdi trong viéc
xay dung moi1 truong giao duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong



- Cap uy, chinh quyen dia phuong, hoi khuyen hoc quan tam giup d& nha
truong vé co so vat chat truong hoc, tao nguon von ddi tmg, chu dau tu nhimg
hang muc 16n; bao v€ an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc
hoc sinh qua h¢ thong thong tin dai chung.

Trén day la phuong huéng, chién lugc xay dung va phat triéq truong
PTDTBT THCS Dap Thanh giai doan 2019-2024. Chién lugc nay nham dinh
huéng cho qué trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10
nam toi; gitp cho nha truong co sy dleu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién
nhiém vy hang nam. Chién lugc ciing thé hién su quyet tAm cua toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha truong
luén xu’ng dang voi niém tin cta nhan déan, hoc sinh dap ung ngay mat tot hon
cac yéu cau cua dao tao con ngudi méi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
héa dat nude va hoi nhap qudc té./.
Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT; s
- DU- HDND-UBND xi;
- Cac to CM;

- Luu VT.

Hoang Vin Sin

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC PAO TAO
rRefNG PUONG

Hoimg Ghi Oank,




