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Truong TH&THCS Luong Méng dugc thanh 14p tir ndm 1969 (tién than 1a
truong PTCS Luong Méng). Truong déng trén dia ban xa Luong Moéng, mdt xa
viung sdu, ving cao, vung xa nhit cua huyén Ba Ché, Xa Luong Mong la x& co
diéu kién kinh te xd hoi dé co nhiéu khéi sic trong nhitng nim gan day. Nhung
nhiéu gia dinh van c6 kinh té khé khan cua huyén Ba Cheé c6 ty 1€ h$ ngheo, can
nghéo con cao, cach  trung tam huyén khoang 46 km. Hoc sinh nha trudng da sb
1a ngudi dan toe thiéu s (Tay, Dao, Sén Chi). Phy huynh hoc sinh chu yeéu lam
nghé Nong - Lam nghlep, thu nhép khong on dinh. Mot so khong nho phy huynh
chua quan tim, coi trong dén cong tac gido duc. Méc du con gip khong it kho
khan, nhung véi sy doan két nhit tri va n luc phin ddu cua tap thé can b gido
vién nhén vién nha truong, trong nhitng nim qua trudng da dat dugc nhung
thanh tich nhat dinh. Nha trudng di va dang timg bude phét trién bén viing va
truong thanh, va sé& tré thanh mot ngdi truong cé chét lugng gido duc tot, dang
tin cdy cho hoc sinh va phy huynh. Nam 2013 trudng dugc doi tén thanh Trudng
TH&THCS Luong Méng.

Ké hoach chién lugc phét trién gido duc nha tru'o'ng giai doan 2015 dén
2020 dugc xdy dung can cir vao cac quan diém chi dao ciia Pang, nha nudc va
chinh quyén dia phuwong (Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013
ctia Ban chép hanh Trung uong Dang, vé d6i méi can ban toan dién Gido duc va
Pao tao, ddp Umg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa dat nuoc, trong didu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi nhap qudc té; Chi thi,
ké hoach cua Ban chap hanh Pang by huyén Ba Ché vé viéc thuc hién Ngh1
quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Pang vé “ Pbi moi cén ban, toan di¢n gido
duc va dao tao" trén dia ban huyén Ba Ch&; Nghi quyét dai H6i Nhiém ky 2015-
2020 cua BCH Pang b huyén, Pang bo x3; Nghi quyet Dai hoéi Nhiém ky
2015-2020 cua Pang bd xa Lu'cmg Mong) Chién luge nham x4c dinh rd dinh
huong, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu y€u trong qud trinh van dong
va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyet sach clia Hoi dong trudng va
hoat dong cua Hiéu truéng cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhén vién
va hoc sinh nha trudng. X4y dung va trién khai ké hoach chién luge cua Truong
TH&THCS Luong Méng 1a hoat dong coy nghla quan trong trong vi¢c thuc
hién Nghi Quyét cuia Chinh phu vé d6i ‘moi gido duc pho théng. Cung gop phan
dua sy nghiép gido duc xa nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa
héi ctia dat nudc.




L. Tinh hinh nha trudng
1. Piém manh:
1.1. Déi ngil cdn b, gido vién, nhén vién: 33 D/e;

Trong d6: Bién ché 27: CBQL: 03, GV: 19 (TH: 14; THCS: 5), Nhan
vién: 5; Hop dong: 06 d/c, chia ra: GV THCS = 3, CB Béo vé: 02, N4u an= 1.

.t Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuin, trong d6 (CBQL, GV trén
chuan dat 80,8 %).

+Ti 1€ gido vién trén 16p: Béc tiéu hoc: 1.6%; THCS: 2,0%

+ S6 dang vién: 20/33 = 60,6%

1.2. Cong tdc quan ly cua Ban gidm hiéu:

+ Hiéu truéng nha trudng la gido vién cbt can ciia nganh, cia Phong
GD&DT Ba Ché cé ning luc trong cong tic lanh dao chi dao, nidng n6 nhiét
tinh, c6 trinh d§ néng lyc dép ung duogc yéu cau cong tac, dd c6 nhimg thanh
cong bude dau trong cong tac quan ly, c6 nhiéu cb ging dau tu, sang tao trong
cong viéc.

+BGH 14 nhimg c4 nhan nhiét tinh, tdm huyét, trach nhiém cao, manh
dan, ddm nghi, dém lam va dam chju trach nhiém. Tich cyc trong céng tac tham
muu vGi cdc cap, cac nganh deé timg budc xdy dung CSVC nha truong theo muc
tiéu khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh t6t cac muc tiéu chinh trj
hang ndm cua don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh
kha thi, sat thyc té. Cong tac to chirc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puoc
su tin tudng cua can b, gido vién, nhan vién nha trudng va céc luc luong x3
hoi.

1.3. Dgi ngil cdn bg, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét
chia sé trach nhi¢m, hop tac gan b6 véi nha truong, mong muédn nha truong phat
trién.

1.4. Vé HS, chat lwong hoc sinh:

+ Sf s6 hoc sinh: 107 em

*) Cép THCS:

- Hoc luc: Gioi: 5%. Kha: 23,8%. TB: 70%. Yéu: 1,2%.

- Hanh kiém: Tét: 66,3. Kha: 26,3,8%. TB: 7,5%.

(Co6 04 em dat hoc sinh gio6i, 19 em dat HSTT)

*) Riéng d6i v6i hoc sinh THCS Minh Cim:

- Hoc lyc:

Gioi: 5%. Kha: 30%. TB: 65%. Yéu: 0%.

- Hanh kiém: tot: 45%. Kha: 55%. TB: 0%.

*) cép tiéu hoc



- Két qua hoc tap cac mdn hoc:

+ Pat: 107/107 = 100%.

- Nang luc:

+ dat: 100%, trong d6: hoc sinh c6 thanh tich xuét sic trong hoc tap va rén
luyén: 28%. Hoc sinh c6 thanh tich trong hoc tap va rén luyén 28.

- Pham chét: Pat: 100%.

- Két qua hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 107/107 =100%, trong d6
hoan thanh chuong trinh ti€u hoc: 27/27 =100%.

- Két qua khen thudng: 60 em dugc khen thudng, trong d6: 30 xuét sic,
30 co thanh tich trong hoc tdp va rén luyén

*) Chat lugng miii nhon:
- Cap THCS:

+ Van hoa: Pat 17 giai cép trudong ( 01 nhét, 04 nhi, 06 ba, 06 KK), Dat
03 giai cép huyén (02 giai KK mon Héa, 01 giai ba mon Sir); 17 giai cap truong.

+ TDTT: Pat 04 giai cap huyén (02 nhat, 02 giai ba)
- Cép Tiéu hoc:

+ Vin hoa: Pat 04 giai KK cap huyén cugc thi giao luu TV cua chung em,
02 gii chiing em ké chuyén Béac Ho (01 giai ba, 01 giai KK)

+ TDTT: Dat 01 giai nhat cap huyén.
*) Hoan thanh CT Tiéu hoc & TNTHCS:
- Hoan thanh CT Tiéu hoc: 27/27 dat 100%.

- TNTHCS: 18/18 dat 100%, trong do6: Gioi: 2/18 dat 11,1%, Kha: 7/18
dat 38,9%, TB: 9/18 dat 50%.

1.5. Vé co sé vt chat:

+ Phong hoc: 13 phong (Kién c6: 10; ban kién cb: 03, Tam: 00).
+ Phong Y té hoc dudng: 01 phong (Kién cd).

+ Phong Poan - Déi: 01 phong (Kién cd).

+ Phong hanh chinh-quéan tri: 7 phong (kién cb).

+ Thu vién: 1 phong (kién cd).

+ Phong hoc chirc nang: 05 (Li-Cong nghé; Hoa-Sinh; Ngoai ngir; Tin
hoc; Am nhac).

+ Ban ghé hoc sinh va ban ghé gido vién dugc trang bj diy du.

Co s& vét chat bude dau da dép timg dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai. Canh quan méi truong ludén xanh - sach - dep - an toan.

2. Piém han ché



- 16 chiic quan ly cua Ban gidm hiéu:

+ Tinh sang tao chua cao, doi khi thiéu quyét liét trong cong tac didu
hanh.

+ Chua c6 giai phap dé khai théc va phét huy nang lyc cia gido vién nén
chua khai thdc va phat huy hét ning Iyc cua gido vién.

- Doi ngil cdn bg, gido vién, nhdn vién: Mot sb it gido vién tiép cén va
ung dung CNTT con han ché; chat lugng d6i ngii chwa thyuc sy déu tay, con mét
sO it gido vién, nhan vién chua thuc su say sua tdm huyét trong cong viéc; so
luong gido 6 néng lyc, kinh nghiém boi dudng hoc sinh gidi con it.

- Hoc sinh, chdt luong hoc sinh: Mot sb chua y thirc duogc tim quan
trong cua vi¢c hoc, chua tir gidc trong hoc tip, con hay nghi hoc; Chat luong
gido dyc dai tra con chua cao, chua dimg trong top déau trong 5 trudng cta toan
huyén.

- Co 56 vdt chat: Trudng hoc ¢6 01 diém truong 1é (Didm trudong tiéu
hoc). Co s& vat chit tuy da co ban dap tmg dugc so v6i hoat ddng hién tai, song
chua dam bao ddy du va c6 chit luong; céc phong hoc da xay dung tir 1au can
duoc sira chita, khu ban tri d3 xubng cap can duoc sira; chua c6 nha da ning dé
thuén tién cho viée té chirc céc hoat dong ngoai trdi, céc hoat dong ngoai khoa
cho hoc sinh; khu san choi, bai tap dién tich chua c6, thiéu thiét bj hoat dong
chung; chét lugng céc thiét bj db dung day hoc thip, mdt sé thidu bi con thidu.

3. Thoi co

- C6 sy tin nhiém va tin tudng cta hoc sinh va cha me hoc sinh;

- Pa sb dsi ngil can bg, gido vién, nhan vién duge dao tao co ban, cé
chuyén mén, nghiép vu virng vang, ¢ tinh than hoc héi, c6 y thirc cau tién;

- Doi ngii hoc sinh nhin chung chdm ngoan, nguén tuyén sinh én dinh;

- Nha truong luén nhén duge sy quan tim chi dao siu st ciia cac cép uy
Dang, chinh quyén dia phuong va Phong GDDT;

- Dang, nha nudc va nganh timg bude ddi méi Gido duc va Pao tao dap
ung duoc xu the phat trién cla thoi dai.

4. Thach thire:

- Yéu cau ngay cang cao vé chét lugng gido duc cua cha me hoc sinh va
xd hoi trong thoi ky day manh CNH, HPH dét nuée va hoi nhép quoc té;

- Kha néng séng tao va ung dung CNTT, trinh d6 Ngoai ngit cia CB-GV-
NV con han che, chua dép tmg duge yéu cau déi méi cin ban va toan dién cta
gido duc va dao tao;

- Chét lugng gido duc ciia nha trudng con thap;

- Co s& vat chat - thiét bj chua dap ing dugc yéu cau ddi méi cia gido
duc.

- Cac hién tuong tiéu cyc, tac dong bén ngoai vao hoc dudng ngay cang



1én anh huéng dén chat lugng gido duc cua nha tudng.

5. Xdc dinh cac van dé wu tién:

- Néang cao chét luong d6i ngili can bg, gido vién, nhan vién nha truong.

- Tich cyc d6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh chii dong, sang tao, phat trién ning lyc ctia mdi hoc sinh; day
manh viéc timg dung CNTT trong day - hoc va quan ly; tdng cudng cac tb chirc
hoat dong tép the, gido duc k¥ ndng song trong chuong trinh gido duc trai
nghiém sang tao.

- Pé xuét xay dung, néng cdp CSVC theo hudng hién dai hod, trang
bi trang thiét bi hién dai dé dap tng duoc yéu ciu ddi méi gido duc. Cai tao canh
quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moéi truong an toan va than
thién.

- Thyuc hién dénh gid cac hoat dong cia nha truong theo céc tiéu chi cua

truong chuén, cé giai phap dinh hudéng thuc dy thong qua kiém tra, danh gia,
tdng két.

- Quan tdm cdng téc xa hoi hoa glao duc, chu trong huy dong céc ngudn
lwc x4 hoi dé dAu tu phét trién nha truong va hd trg cac hoat dong ctia hoc sinh.

I1. Sir ménh, tAm nhin va cic gi4 tri
1. Sir ménh

Xay dung moi truong hoc tap, rén luyén than thién, nén nép, ky cuong,
chét luong, nhan vin d& mdi can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu cé co
hoi phét trién tai nang, tu duy sang tao; tao co hi cho hoc sinh phat huy hét
nhitng nang luc von co.

2. TAm nhin

Tré thanh mét ngdi truong gido ducra nhing hoc sinh tét vé dao due,
gioi vé tri lyc, manh khoe vé thé chat, c6 ky nang song t6t, dap tng cho viée tiép
tuc hoc lén céc 16p trén hodc di vao cude song, 1a noi hoc sinh ¢ thé tin tu'ong

lya chon dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién ludn c6 khat vong vuon téi xuat
séc, thanh dat va hanh phiic.

3. H¢ thdng cic gia tri co ban ciia nha truong:

- Tinh than doan két. - Tinh nhan &i.

- Tinh than trach nhiém. - Su hop tac.

- Tinh trung thye. - Tinh sang tao.

- Long tu trong - Khat vong vuon Ién.

IIL. Muc tiéu, chi tiéu va phwong chim hanh djng:
1. Muc tiéu chung

- Xay dung d6i ngii gido vién ving vé chuyén mén, giéi nghiép vu; thong




nhét trong tu tudng va hanh dong; tu tin, linh hoat, c6 tdm huyét véi nghé, yéu

truong, yéu 16p va dap tmg dugc yéu cau phat trién gido duc ciia nha truong;

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién trén tat ca cdc mat Pic - Tri -
Thé - My; chu trong gido dyc céc gia trj trung thyc, tu tin, cé khat vong vuon
Ién, nhay bén, thich nghi v6i moi hoan canh; biét ton trong, biét ling nghe va
bay t6 chinh kién ctia minh;

tro, gifta nha trudng va cha me hoc sinh;

ké hoa

2. Muc tiéu cu thé.

- X8y dung moi truong su pham than thién, c6 co s& vat chit diy
du de dap tmg nhu cau day va hoc; tao 1ap mdi quan h¢ than thién giita thay va

- Tiép tuc trién khai, sir dung hiéu qua co s& vat chét hién c6 xay dung

ch truong duy tri dat Chuan quéc gia mic d6 1 vao nam 2020.

2.1. Qui md phit trién: Duy tri mé hinh truong phé théng c6 nhidu cip

hoc; s6 16p duy tri: 09 16p

2.1.1. Bic Tiéu hoc:

Dy kién s6 16p, s6 hoc sinh giai doan 2015-2020
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2.1.2 Bic THCS




Nam hoc | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Lép S6 | S0 | 86 86 | 86 S6 s§ Sb s§ S6
lop | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

Khdi 16p 6 E s Yy Ay 1 e el
Khbi 16p 7 L4 L e T L E] v
Khéi 16p 8 I Wl 1y fla) 1 l74:148
Khéi 16p 9 I <1380 1 ¢80 4 B4 100304 01 17
Céng 4 |92 | 4 [ 74| 4 | 91| 4 [106]| 4 | 9

2.2. Chit lwong gido duc

- Chat lugng hoc tép:

+ Hoc sinh tiéu hoc xép loai hoan thanh va hoan thanh tét tir 98% tr& 1én;
+ 86 hoc sinh xép loai gio6i dat tir 5% tr& 1én;

+ 86 hoc sinh xép loai khé dat tir 25 trd 1én;

+ S6 hoc sinh xép loai yéu, kém khong qua 6,5%;

+ Hoc sinh gidi cp huyén ting sé lugng qua timg ndm hoc;

- Chét luong hanh kiém:

+ S6 hoc sinh xép hanh kiém kha, tét tir 94% trd 1én;

+ 86 hoc sinh xép hanh kiém yéu: 0%.

- Ty 1€ hoc sinh luwu ban duéi 1%.

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 1%.

-100% dat yéu cau trd 1én vé kiém tra thé luc theo chuin ciia B GD&PT.
- Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, x4y dung nép séng, vin

héa, van minh, lanh manh; tich cuc, manh dan, ty nguyén tham gia c4c hoat
dong xa hoi.

- Chi tiéu phan ddu cu thé timg nim:

Hoce Lue Hanh Kiém
1:2‘: TS| Gisi Kh4 TB Yéu Tét Kh4 TB
SL| % |[SL| % [SL| % |[SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
22(())1156- 92 5 543 | 33 | 3587 | 54 58,70 | 0 | 0,00 | 60 | 6522 | 31 | 33,70 1 1,09




22%11‘;‘ 74 [ 6 | 811 | 25 [33,78 | 43 [s811| o | 000 50 | 67.57| 24 | 3243 | o | 000
2017-
2018 | 91| 6 | 659 |32 (351653 |5824] o [000] 60 |6593] 313407 0 | o000
2018-
o010 | 106 |9 | 849 |39 367958 54720 [000 |75 | 707531 | 2925 0,00
ggég 9 |10 [1042 (36 |37,50 |50 [52,08|0 |0,00 |72 |7500|24 |2500 0,00

2.3. Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién

- 100 % cén b, gido vién va nhan vién dat trinh d chuin va trén chuin
tr¢ 1én (Trong d6 trén chuan 75% tré 1én).

_ - 100% cén b, gido vién va nhén vién duoc danh gia, xép loai dat Chudn
nghé nghiép tir trung binh tré 1én. Trong d6 75 % trd 1én duoc danh gié dat mirc
kha, tét.

- 100% can b9, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh, truy
cap, khai thac c6 hiéu qua cong théng tin dién tir cia Nganh va céng théng tin
dién tir cua nha truong; tmg dung hiéu qua cdng nghé thong tin vao giang day

Nhu cau d@pi ngii cdn b, gido vién, nhan vién tir 2015 d@én 2020

| T8 Gido vién Nhén vién
N lige So | CB, | CB
lop | GV, | QL Ké | TV-| .« | Vin
P =t VH| AN |MT|TD |NN| = | oo veé| o0
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2.4. Co s& vat chat

Muc tiéu phan dau trong 5 nam téi cu thé nhu sau:

2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-

IT CRE ERE e 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Cai tao khuon vién nha truong dam
1 pao méi truong su pham “Xanh-| 50% | 50% | 50% | 80% | 100%
Sach -Dep-An Toan”,

o sung trang thiét bi phuc vu céac
oat dong quan ly, diéu hanh nha
ruong va cac hoat dong day hoc dé
han ddu dat truong chuén qudc gia

50% | 60% | 70% | 80% [ 100%

Hoan
dy mdi cac phong chic nang, yoan thanh
hong bd mén va khéi phong hanh thanh
hinh -quan tri, cac phong phuc vu
oc tap; xdy moi khu & ban tra hoc
inh; nha #n, nha bép, nha &n, nha

3 ¢ sinh;
6’ rong bép dn, nha & cho Ban tru [N Tién
tiéu hoc; bé xuat hanh

Xay dung khu sén tap thé duc dap
mg yéu cau gido duc thé chat cho 5
hoc sinh. bé xuat




4 [Xay dyng thu vién dat chudn 50% | 60% | 80% | 90% | 100%

5 [Stra chira cac phong hoc D& xudt

Cai tao, m& rong tién sanh dé dap
6 [mg dugc nhu cau to chirc cac hoat
dong ngoai khoéa clia nha truong.

Hoan
thanh

2.5. Tai chinh

- Dam bao chi day du cac ché d cho can b, gido vién, nhén vién va hoc
sinh; dam bao kinh phi chi cho c4c hoat dong ctia nha truong; tiét kiém kinh phi
dé trang bi thém so s& vét chit, xay du’ng canh quan trudong 16p, chi thu nhap
tdng thém cho cén bg, gido vién, nhan vién.

- Tai chinh dugc cong khai minh bach, r5 rang, day du.
2. 6. Thi dua

- Nha trudong: Phan ddu dat danh hiéu tap thé lao dong Tién tién; duoc
nhan Gidy khen ciia UBND huyén; dat danh hiéu Pon vi vin hoa cap huyén.

- Chi bd: Pat t6 chirc dang trong sach vimg manh (hoan thanh tét nhiém
vu dé nghi khen thuéng) hang nim.

- Céc t6 chirc: Céng doan, Chi doan, Lién d6i dat Vilng manh xuét sic.

- Hang ndm c6 tir 75% CB-GV-NV dat danh hiéu lao déng Tién tién trd
1€n, trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD co s¢ trd 1én.

2.7. Phat trién va quang ba thwong hiéu

- Xay du'ng hinh @anh nha trucmg 1a mot ngdi truong cé chat lugng gido
duc t6t, dang tin cdy cho hoc sinh va phyu huynh

3. Phwong chim hanh ddng: “Chat luong gido duc la uy tin, danh di
cua nha truong”.

IV. Cac giai phap chién lrge

1. Giai phap thyc hién quy md phat trién

- Tham muu v&i chinh quyén dia phuong thuc hién tét cong tac van dong
duy tri si s6 hoc sinh:

+ Chi dao GV chu nhiém tim hiéu ndm bét r5 tinh hinh cta 16p, hoan canh
cua timg HS. Néu Hs bo hoc ¢6 bién phap phdi hop véi Ban dai dién cha me HS,
cac doan thé cia thon, x4 tién hanh van dong HS ra 16p kip thoi.

+ Thuong xuyén tham hoi dong vién tinh than nhimg HS c6 hoan canh khé
khin, quan tdm dén nhimg ddi tuong HS yéu; c6 hinh thire giup d5, hd tro
nhimg HS c6 hoan canh khé khin dé dong vién céc em tich cuc trong hoc tép.

+ Tuyen truyén, gido duc cho HS, cha me HS nhén thirc dugc tAm quan
trong clia viéc hoc d& phu huynh HS, HS thiy dugc di hoc khong chi 1a trach



nhiém ma con 13 quyén.
+ Téng cudng t chire céc hoat dong vui choi van héq, van nghé thé duc thé
thao véi nhiéu hinh thirc phong phu, hap dan thu hut HS dén truong

+ T6 chire tt cong tac quan 1y hoc sinh ban tri THCS.

- Tham muu véi Pang Uy, chinh quyén x& Luong Mong td chirc hop dan,
van dong nhén dén cho con em ra hoc tai diém chinh, tién hanh don ghép diém
truong dé giam dan céc 16p ghép.

2. Giai phap nang cao chat lrgng giao duc:

* Thuc hién nghiém tic, linh hoat, sdng tao chwong trinh, ké hoach gido
duc, ndng cao chat luwong, hiéu qua hoat dong gido duc

- Xay dung va td chirc thyuce hién Ké hoach gido duc theo huong tang cuong
ki niing van dung kién thirc, phu hop véi diéu kién thuc té cia nha truong, dia
phuong va kha nang hoc tip cua HS. Thuc hién theo dung ké hoach thdi gian
ndm hoc cia Phong Gido duc va Pao tao.

- Tang cuong cac hoat dong thuc hanh vén dung kién thirc da hoc vao thuc
tién, chii trong gido duc dao dirc, gia tri séng, rén luyén ki ning séng, hiéu biét
xa hoéi cho HS.

* Tang cuong cong tdc phu dao HS yéu, boi dwimg HS gidi va néng cao chat
lwong day 2 buoi trén ngay

- Pau nam hoc t6 chuc phén loai dbi trong HS. Trén co s& nim rd dbi tuorng
HS, tién hanh xay dung ké hoach bdi dudng 'phu dao HS. Trén co s& ké hoach cua
nha truong, To chuyén mén xdy dung ké hoach day phu dao HS yéu va bdi
dudng HS gidi cla td. Trong ké hoach néu rd muc tiéu, chi tiéu, HS tham gia
bdi dudng phu dao, GV duge phan cong, thoi lugng, ndi dung bdi dudng va bién
phap thyc hién trinh Ban giam hiéu phé duyét

- Péi véi viéc day 2 budi trén ngay: can ct ké hoach phat trién giao duc
ctua nha truong, dau nim hoc nha truong xay dung ké hoach day 2 budi cu thé.
Trong d6 néu rd céc 16p day budi 2, chuong trinh, noi dung day. Chi dao GV tap
trung huéng dan HS luyén tap, thuc hanh; khéng day lai kién thic budi 1.

- GV cin cit ké hoach ctia nha trudng, cua td chuyén mén xay dung ké
hoach, néi dung, dé cuong bdi dudng HS gioi, phu dao HS yeu, kém, ndi dung
day budi 2 dugc da dugc phan cong that cu thé chi tiét ndp vé cho TH chuyén
mén, Ban gidm hi¢u phé duyét. Trong ké hoach dwa ra chi tiéu phan d4u cu thé
cua tirng thang.

- Can ctr vao ké hoach va phan cong boi dudng, T6 chuyén mén, Ban
giam hiéu tang cuong cong tac kiém tra cong tac bdi dudng, phu dao va day
bubi 2 cua gido vién trong 0, kip thoi ¢6 bién phép diéu chinh bd sung cho phu
hop.

- T6 chuyén mén thuc hién céc chuyen dé cép tb, di sdu vao vigc cung cb
tay nghé, phuong phap bdi dudng HS giéi, phu dao HS yéu kém cho GV.



* Thuee hién tot doi méi phwong phdp day hoc va kiém tra, ddnh gid

Thyc hién déi méi dong bd phuorng phap day hoc va kiém tra danh gla
chét luong gido duc HS; tang cuong moi quan hé thac day 1an nhau glua cac
hinh thirc va phuong phap t chirc hoat dong day hoc - gido duc, dénh gia trong
qua trinh day hoc - gido duc va danh gia két qua gido duc nhim phat trién ning
luc va pham chét HS.

* Quan tdm thuc hién t6t cong tac GV chii nhiém 16p

- T8 chuyén mén td chirc bdi dudng cho can by GV nhimg kién thirc, ki
nang co ban vé cong tac chu nhiém 16p, dac biét vé d6i méi phuong phap quan li
16p hoc bang céc bién phap gido duc ky luat tich cue, ki nang tu van giup HS
thao g& kho khan, ki néng xay dung ké hoach chu nhiém, phuong phap td chirc
gio sinh hoat cudi tuén.

- Xay dung nhiém vu GV chu nhiém, qui dinh ché d sinh hoat 16p, thong
nhét ké hoach, ndi dung céng tac chu nhiém cho timg khéi, 16p; chi dao, trién
khai, danh gia viéc thuc hién ké hoach; kiém tra d6i méi phuong phap chu
nhi¢m; xdy dung tiéu chi danh gia GV chu nhiém 16p két hop lam tot cong tac
thi dua, khen thuong; t6 chirc sinh hoat chuyen dé vé cong tac chi nhiém lorp
gitip GV hoc tap ldn nhau, phat huy t6t hiéu qua gido duc, dic biét ddi véi cac
GV chi nhiém tré, tudi doi, tudi nghe chua nhiéu. Tang cudng giao ban GV chu
nhiém theo chuyén dé; chi dao diém nhitng gid sinh hoat 16p.

* Sir dung hiéu qua co s vt chat, thiét bi day hoc

- Mdi GV xay dung ké hoach sur dung hiéu qua cac dd dung thiét bi day
hoc d3 dugc trang bj va lam thém céac dd dung day hoc cén thiét khéc.

- Khai thac c6 hiéu qua cac loai sach tham khao tai Thu vién nha truong,
dé xuAt mua bd sung céc tai liéu can thiét phuc vu cho viéc giang day va néng
cao chét lugng gido duc.

- T6 chuyén mon thudng xuyen klem tra, d6n ddc cong tac quan li va s
dung thiét bi day hoc ciia GV, nhan vién thiét bi.

- T4 chirc kiém tra, ra soét thyc trang thiét bi day hoc dé c6 ké hoach stra
chita va bb sung k1p thoi theo danh muyc thiét bi day hoc t6i thidu theo quy dinh
cua B0 Gido duc va Pao tao

* Tang cuong phéi hop chdt ché ba méi trudng gido duc nha truong — gia
dinh - xa héi trong céng tdc gido duc hoc sinh, tang cwong giao luu hoc hoi voi
cac truong ban.

3. Gidi phap nang cao chat lrgng di ngii can bd, gido vién

3.1. Giai phap ning cao phim chit dao dirc

- Ihub’ng xuxén giao gluc chinh tri, tu tuéng cho CBQL, GV vé duodng 161,
quan diém phat trién kinh t€ - xd hoi cia Dang va Nha nudc trong giai doan hi¢n
nay.

- Thi dua thuc hién phong trao “Mbi thdy cb gido 1a mdt tim guong dao




duc ty hoc va sang tao”, “gidi viéc truorng, dam viéc nha”,... dé cac GV c6 myc
tiéu c6 ké hoach rén luyén, tu dudng va phén déu.

- To chire t6t “Ngay phap luat” hang nam; khuyén khich GV tham gia tim
hiéu vé phap luét thong qua tai liéu sach bao tai ti sach phap luat nha truong.
Xay dung ké hoach, cac quy dinh cu thé dé boi dudng nhan thic chinh trj tu
tudng cho can bg, GV, nhén vién. Thuong xuyen cap nhat, trién khai nhiing véan
ban, Chi thi, Thong tu mdi li€én quan dén cong tac gido duc trén cong thong tin
dién tir nha truong va qua hom thu dién .

- Phét huy vai tro, trich nhi¢m cua cac dang vién, cua cac to chic Cong
doan, Poan thanh nién, cac t6 truong t6 chuyén mén trong viée nam bat dién
bién, tu trong cia GV, nhén vién tir d6 ¢ bién phép gido duc uén nén kip thoi.

3.2. Giai phap ning cao chuyén mon, nghiép vu
- Cir c4n bd quan Iy va gido vién, nhén vién tham gia céc 16p tap huén do
cap trén to chure.
- Thuce hién nghlem tic cong tac boi duong thucmg xuyén hang ndm. Thyc
hién t6t cong tac danh gia Chuén hiéu trudng, glao vién. Can cir két ‘qua ty danh

gia Chuan hiéu truéng, Chuén gido vién, BGH, gido vién xay dyung ké hoach phén
d4u, ning cao mirc d6 dat chudn cua céc tiéu chi.

- Thyc hién d6i mai sinh hoat t6 chuyén mén; chu trong xdy dung ddi ngili
gido vién c6t can cac moén hoc trong nha truong; chi dong trién khai cac hoat
dong chuyén mén trén trang mang "Trudmg hoc két ndi". Tang cuong t6 chirc
sinh hoat chuyén mén tai truong (truc tiép va qua mang)

- Cén cif vio tinh hinh ddi ngdl hién c6, phan cong nhiém vu cy thé cho
can b9, glao vién, nhan vién, ddm béo phu hop v6i chuyén nganh dao tao, dam
bao vé s6 luong, chat lugng, can ddi vé co cdu gido vién cho cdc mdn hoc.

- Néng cao chét lugng va phat huy hiu qua cua cac dot Hoi giang va thi
chon gido vién day gidi cap truong.

- Pong vién, khuyén khich, tao moi d’iéu kién thuén lgi cho gido vién tham
gia Hai thi gido vién day gioi cap huyén, cap tinh.

- Tang cudng cong tac kiém tra nhim phat hién dé diéu chinh, gitp d&
nhitng gido vién, nhan vién con c6 nhimng han ché yeu kém; bién qua trinh kiém
tra thanh qua trinh tu kiém tra, ty danh gia cua gido vién, nhan vién trong viéc
nang cao chat lugng hiéu qua cong viéc ciia minh.

- Tao diéu kién d& can by quan ly va gido vién, nhan vién di hoc ning cao
trinh d chuyén mon, chinh trj, quan ly.

- Thue hién tt viée t6 chirc cac chuyén dé cap truomg, nghién ciru, chuén
bi chu d4o cac ndi dung dé tham gia cac chuyén dé cap huyén.

4. Giai phap xay dung co sé vat chat dam bao dat chuin

- Tham muu véi cac cép lanh dao xdy méi cac phong chirc ning, phong
bd mon va khoi phong hanh chinh -quan tri, cac phong phuc vu hoc tdp; xay



méi khu & ban trl hoc sinh; nha an, nha bép, nha an, nha vé sinh; cai tao va m¢
rong san tap thé duc dap ing yéu cau gido duc thé chat cho hoc sinh.

- Tham muu véi céc cip lanh dao stra chita céc phong hoc; cai tao, mé
rong tién sanh dé dap ung dugc nhu cau to chirc cac hoat dong ngoai khoa cua
nha truong.

- Trang bi thém sach gido khoa, tai liéu thao khao.. dé dam bao Thu vién
dat chuan

- Pé nghi véi cép trén bd sung trang thiét bi phuc vu céc hoat déng quan
ly, dleu hanh nha trudng va cac hoat dong day hoc va tu trang bi thém bing
ngudn kinh phi dugc giao quyén tu chu.

- Huy dong céc nguodn luc xa hoi thuc hién x4 hdi héa viéc dau tu co s&
vét chat, trang bi thi€t bi phuc vu day hoc.

- Cai tao khuén vién nha trudng dam bao méi truong su pham “Xanh -
Sach - Pep - An Toan”,
5. Giai phap phét trién ngudn lye tai chinh
- Pé xuit véi cap trén giao kinh phi hang nam dam bao cac hoat dong cuia

nha truong theo quy dinh; dé xuit cép thém kinh phi trang bi co s& vit chét dé
x4y dung truong chuén.

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo; thuc hién ding theo nguyén tic tai
chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién thu chi céc ngudn; cong khai tai
chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phéi hop hd trg
nha truong trong moi hoat dong.
- Huy dong cac nguon luc xd hdi khac nhu: Doanh nghle tu nhéan, cac

manh thuong quan, . ho trg thém kinh phi trang bi thém mét so trang thiét bi,
d6 dung hoc tap, hd trq cép hoc bong, gitp d& hoc sinh nghéo vugt khé.

6. Giai phap day manh phong trao thi dua

- Nha truong ph01 hop v6i Cong doan phat dong can bo, giao vién, nhan
vién dang ky thi dua, phan dau ngay tir diu ndm hoc. T6 chire ky cam két, ding
ky thi dua cho tap thé, cac ca nhan nam hoc 2019-2020 trong Hoi nghi can bd
vién chirc cia truong va niém yét cong khai tai vin phong nha truong (khong
dang ky thi dua sé khong dugc xét, cong nhédn cac danh hiéu thi dua).

- To chirc thyc hién cé hiéu qua ndi dung cia cac cudc véan dong, cac
phong trao thi dua trong nam hoc.

- Két hop cung Céng doan kiém tra, danh gia xép loai t6 khdi, gido vién
chinh xac, cong bang va toan dién qua cac dot thi dua.
- C6 hinh thirc ddng vién khen thudng kip thoi dbi véi can bd gido vién,
nhén vién hudng ing va thuc hién tot cac phong trao thi dua.

7. Giai phap phat trién va quang ba thwong higu



- Khai thac ¢6 hiéu qua cong thong tin va trang fanpage nha trudng trong
viéc tuyén truyén, quang ba nha trudng hinh anh nha truong.

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong
cua cong dong va cuia nganh.

- Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cta x3 hoi dbi véi timg céan bo,
giao vién, nhan vién va nha truong.

- Khuyén khich cén b, gido vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh hoc
sinh chia sé, lan téa cac hinh anh, cidc hoat dong cua nha truong dang tai trén
fanpage.

V. Tb chirc theo ddi, kiém tra danh gia viéc thye hién ké hoach

1. Pho bién ké hoach chién lwge

Ké hoach chién luogc duge pho bién rong rai toi toan thé can bo, gido vién,

nhén vién nha truong, co quan chi quéan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6
chirc, ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

2.T6 chire

chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a bd phén chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc
sau tung giai doan sat vdi tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. L§ trinh thyc hién ké hoach chién luge

- Giai doan 1 (Tlr nam 2015-2017): Dé xuit xay méi, cai tao bd sung co
s& vat chit dam bao theo tiéu chi cua truorng Chuén. Tang cudng céc giai phap
nang cao chat lugng ddi ngil, chét lugng gido duc.

- Giai doan 2 (Tt ndm 2017-2020): Tiép tuc duy tri va nang cao chét
lugng gido duc, phan dau dat céc chi tiéu ke hoach chien luge de ra, hoan thanh
muc tiéu dat truong Chuan quoc gia mirc do 1.

4. Phin cong nhiém vu cu thé

4.1. P6i véi Higu trudng:

- T6 chure trién Khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg cén bg, gido

vién, nhan vién trong nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg ndm hoc.

- T6 chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan
truong va thyc hién ké hoach chién lugc ciia toan truong theo timg giai doan
phét trién.

4.2. P6i v6i cac Pho Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong td chirc trién khai va

chiu trach nhi¢m tirng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gla két qua
thyc hién ké hoach, dé xuit nhitng giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

4.3. Pi véi to treéng chuyén mén:




- T chirc thuc hién k& hoach trong 6, kiém tra dénh gié viéc thyc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xut cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
cin néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyuc hién, cac ngudn
luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- Chu dong x4y dung k& hoach phat trién cua t, hop tic véi céc to chirc
trong nha truong.

4.4. D6i véi ca nhan can bd, gido vién, nhin vién:

- Can cit ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhén theo timg nam hoc. Béo céo két qua thyc hién

ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. D& xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

4.5. D6i véi hoc sinh:

- Khéng ngimg hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k¥ ning can thiét dép ung yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
Trung hoc phd théng hodc hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé trd thanh nhing nguoi cong dan t6t.
4.6. Hoi cha me hoc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdm dung murc dbi véi con em,
tranh “khoan trang” cho nha trudng.

- Cung v6i nha truong tuyén truyen van dong cac bac phu huynh thuc
hién mot sO muc ti€u cua Ké hoach chién luoc.

4.7. Cac T chirc Poan thé trong trudng:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién céc ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyen van dong moi thanh vién cua td chue minh thyc hién t6t
cac ndi dung va giai phap trén, gép y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhimng
nodi dung phu hop dé cé thé thuc hién tdt ké hoach chién lugc cia nha trudng,.

VI Kién nghi, dé xuit

1. P6i véi UBND huyén

- Quan tdim dau tu, xdy dung hoan thién co s& vat chit Truong
TH&THCS Luong Mong (sfra chita cac phong chic ning, phong b mén va
khdi phong hanh chinh - quén tri, c4c phong phuc vy hoc tép, khu & ban trd hoc
sinh, nha &n, nha bep nha &n, nha vé sinh; Xay dung san tap thé duc dap tmg

yéu cau gido duc thé chét cho hoc sinh; sira chita cac phong hoc dé dap ung
duge nhu cau t6 chire cac hoat dong gido duc clia nha trudng).

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém can bd quan ly, phé duyét, tuyén



dung d6i ngfi gido vién, nhan vién dam bao du s6 lugng va co cau cho nha
truong.

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; TO chirc cac chuyén de, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién.

- Trang bi thém céc trang thiét bi d& dam bao cac hoat déng quan ly, didu
hanh nha truong va to chirc cac hoat dong cho hoc sinh.

3. P6i véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm cua moi nguoi dan, toan xad hoi trong viéc
xdy dung moi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong

- Qép uy, chinh quyén dia phwong, hoi khuyén hoc quan tim giup d& nha
truong vé co s& vat chat truong hoc; b:élo v€ an ninh trat ty, tuyén truyén cong
tac gido duc dao dirc hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

- Chi dao cac td chirc doan thé, chinh quyén x3, thén phdi hop véi nha
truong trong cong tac huy dong hoc sinh ra l6p.

Trén ddy 1a Phuwong hudng chién lugc phét‘ trién Truong TH&THCS
Luong Mong giai doan 2015-2020, nha truong yéu cau can bg, giao vién va hoc
sinh thyuc h1¢n mot cach nghiém tuc va c6 hiéu qua. Trong qua thuc hién ké

hoach ¢6 ndi dung nao con vudng mic dé nghi phan 4nh vé Ban gidm hiéu nha
truong dé thong nhét giai quyét./.
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